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 چکیده

شهر  ییمعلمان مدارس ابتدا یبا تعهد عاطف رانیمد یگرالتیفض یو رهبر یاخلاق یرابطه رهبر یبررسحاضر  هدف پژوهش

 معلمان کلیه را آماری جامعه توصیفی و همبستگی است.کاربردی،  هدف، روش و نوع نظر از تحقیق اینبوده است.  بروجرد

تعداد  مورگانجدول  با استفاده از .دادند تشکیلنفر،  869با تعداد  1401ـ1402شهر بروجرد در سال تحصیلی  مدارس ابتدایی

 سهاز  هاداده برای گردآوری ای استفاده شد.گیری تصادفی طبقهعنوان حجم نمونه انتخاب شدند، از روش نمونهنفر به  265

(، رهبری فضیلت گرا وانگ و هکت 82/0( با پایایی )2008رهبری اخلاقی دی هاق و دن هارتگ )ی استاندارد پرسشنامه

برای تجزیه و تحلیل  است. قرار گرفتهاستفاده  مورد( 74/0( پایایی)1990( و تعهد عاطفی آلن و مایر )89/0( پایایی )2015)

های بین مؤلفهنتایج  نشان داد ن چند متغیره بکار گرفته شد. آزمون پیرسون و رگرسیو spss26ها با استفاده از نرم افزار داده

گرا با تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. های رهبری فضیلترهبری اخلاقی مدیران و مولفه

 )به جز های آندیران و مولفهتعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی بر اساس رهبری اخلاقی منتایج آزمون رگرسیون نشان داد 

. همچنین،تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی بر اساس ( قابل پیش بینی استB= -021/0مقدار  مؤلفه تسهیم قدرت با 

باشند. در نتیجه قابل پیش بینی می B = -013/0عدالت( که با مقدار  های آن )به جزگرای مدیران و مولفهرهبری فضیلت

توانند با بکارگیری درست و تقویت رهبری اخلاقی و رهبری فضیلت گرا به پیش بینی و ایجاد تعهد ابتدایی میمدیران مدارس 

 .و پایدار در بین معلمان بپردازندعاطفی عمیق 

 معلمان. گرا، لتیفض یرهبر ،یاخلاق یرهبر ،یتعهد عاطفهای کلیدی: واژه
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 مقدمه و بیان مساله 
 و نهادهـا بقیه از رفتاری الگوهای و فنون علم، دانش، نظر از گام یک حداقل بایدمی که است نهادی پرورش و آموزش که آنجا از

 ایجاد و شاگردان و معلمان کردن اداره سوای دیگری مسئولیت مدیران از امروز جامعه (.1386 )عطاریان، باشند جلوتر مؤسسات

(. آموزش و پرورش به مدیرانی نیازمنـد اسـت 1388)شالباف،  است رهبری ایفای نقش آن و دارد انتظار مدرسه در ترتیب و نظم

های رشد و شکوفایی جامعه انسانی و شـهروندی مطلـوب را گیری از اصول رهبری خدمتگزار، زمینهکه با رهبری اخلاقی و بهره

طور قابل توجهی، رهبری اخلاقـی بـا ای مدرسه، بلکه برای کلیه اعضای جامعه فراهم آورند. به نه تنها برای تک تک کادر حرفه

 (.2019، 1های رهبری پیروی کند )جرپوت و همکارانتواند از دیگر سبکهای اخلاقی میتأکید بر انگیزش

های ایجاد یـک فضـای کـاری سـالم و بـه واسـطه پیامـدهای های آغازین هزاره سوم میلادی در حوزهرهبری اخلاقی طی سال

های اخلاقی پذیرفته شـده بـرای همـه شدت مورد توجه قرار گرفته است. در این نوع رهبری ارزشسازمانی گروهی و فردی به 

نظیر عدالت، انصاف، صداقت و درستی محور تمرکز و توجه هستند. یک مدیر یا سرپرست از  طریق به نمایش گذاشـتن اصـول 

های رفع نیازهای انسانی و مشروع کارکنان و سـازمان هبر شمرده شده در کنار برقراری روابط انسانی و صمیمانه با کارکنان شیو

آورد. این نحـوه عملکـرد بـدون تردیـد های رشد و تعالی فردی و جمعی گردهم میرا در اجتماعی هدفمند برای رسیدن به افق

خلاق مدار قادرند فرما خواهد نمود. دلیل نظری اینکه چرا رهبران و مدیران اسلامت و امنیت بیشتری را در فضای سازمان حکم

شـود. از هـای کـار مربـوی مـیتا چنین شگرفی بر جای گذارند در درجه اول به حضور فرایندهای یادگیری اجتماعی در محیط

آنجایی که هر مدیر یا سرپرست در دنیای کاری خود به شدت از طرف کارکنان تحت نظر است، طبیعـی اسـت کـه در صـورت 

قی نظیر بی طرفی و عدالت و انصاف، به عنوان الگو از طرف کارکنان برای الگوبرداری انتخاب ها و اصول اخلاپای بندی به ارزش

گرا با رفتار خود جو و فضای کاری مبتنی بر آرامش، امنیت و اطمینان خـاطر را فـراهم خواهد شد. از طرف دیگر مدیران اخلاق

 اینکـه وجـود بـا زیـرا اسـت  شده پرداخته تعهد عاطفی بُعد ررسیب به تنها حاضر پژوهش در (.2019، 2کنند )آندراد و رامیرزمی

 داده نشـان آنها بین را شدیدی همبستگی تجربی مطالعات هستتند، متفاوت هم با مفهومی نظر از هنجاری تعهد و عاطفی تعهد

است. با توجه به اینکه اخیراً رسوایی های اخلاقی بسیاری در مدارس به وجود آمده است و سبب بی تعهدی معلمان گشته لـذا، 

انجام این تحقیق ضرورت پیدا می کند که ، گرایش به اخلاق سازمانی فزونی یافته و توجه به  رهبری فضـیلت گـرا در مـدارس 

کـه  فزونی یافتـه رهبری اخلاقی به نیازلاقی ها و فضیلت در مدارس اصلاح شود مسلماً مبذول می باشد و زمانی که این بی اخ

شرایط و بستر مناسب تری را برای ایجـاد شـوق و انگیـزه در معلمـان و دانـش آمـوزان  می توانندبه واسطه آن  مدیران مدارس

که با اجرای اصول مدیریتی صحیح، تعهـد  ایجاد کنند و از این طریق به بهبود عملکرد مجموعه تحت مدیریت خود کمک کنند

رشد کیفی، افزایش اثربخشی و کارائی معلمـان، عاطفی در معلمان افزایش یافته ، پایبندی به ارزش ها، برقراری نظم و انظبای، 

باور داشـته باشـد و او را بـه  برای انجام موفقیت آمیز یک کار  خود راتوانایی هایی افزایش خودکارآمدی که باعث می شود فرد 

و  ، بیشتر می شود. که این نتـایج از اصـلاحات رهبـری اخلاقـی و رهبـری فضـیلت گـرا در آمـوزشسمت موفقیت هدایت کند

مدیران مدارس با معلمان و سایر افراد تحـت مـدیریت پرورش بروجرد و مدارس تحت حمایت آن سبب می شود رفتار سازمانی 

 سؤال بنابراین، و تعهد عاطفی را در معلمان بیشتر نماید. شان علاوه بر چارچوب های سازمانی، تابعی از رفتار اخلاقی آنان باشد

 گرا مدیران با تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی چگونه است؟بری اخلاقی با رهبری فضیلتره بین رابطه مطالعه این اصلی
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 پیشینه تحقیقات داخلی و خارجی

، یلویـه و بویراحمـد( به بررسی تأثیر ابعاد رهبری اخلاقی بر تعهدسازمانی در اداره کل پست استان کهگ1401آبچر و عابدپور )-

نجـاری( هنی )عـاطفی و که بین رهبری اخلاقی )بُعد فرد اخلاقی، بُعد مدیر اخلاقی( با تعهد سـازمااند. نتایج نشان داد پرداخته

را  فی و هنجـاری(های رگرسیونی به خوبی میزان تغییرات تعهد سازمانی )عـاطدار وجود دارد. نتایج مدلرابطه مستقیم و معنی

 کند.بینی میلاقی( پیشتوسط متغیر رهبری اخلاقی )بُعد فرد اخلاقی، بُعد مدیر اخ

میـانجیگری  گرای مدیران مدارس در بهبود عملکرد سازمانی معلمـان بـا تأثیر رهبری فضیلت( به 1396ـ اسکندری و قنبری )

أثیر انی معلمـان تـرهبری فضیلتگرا بر یادگیری سازمانی و عملکـرد سـازم :ها نشان دادند که یافتهپرداختند.  یادگیری سازمانی

ری یـادگیری گـرا بـر عملکـرد سـازمانی معلمـان بـا میـانجیگ وه، اثر غیرمستقیم رهبری فضیلتلاداری دارد. به عمثبت و معنا

 .سازمانی مثبت و معنادار است

معلمـان  رابطه سبک رهبری معنوی مـدیران بـا تعهـدعاطفی و درگیـری شـغلی( در پژوهشی با عنوان تعیین 1394زارعی ) -

شـهر همـدان  که میزان استفاده از سبک رهبری معنوی توسط مدیران مدارس ابتداییبه این نتایج دست یافت مدارس ابتدایی 

نشـان داد  و همچنین میزان تعهد عاطفی و درگیری شغلی معلمان آن ها بالاتر از سطح متوسط بود. ضریب همبستگی پیرسون

 نتایج تحلیـل لی معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.که بین سبک رهبری معنوی مدیران با تعهد عاطفی و درگیری شغ

نـی درگیـری رگرسیون چند متغیره نیز حاکی از آن بود که مؤلفه های چشم انداز، معناداری و تعهد سـازمانی قـدرت پـیش بی

 .شغلی معلمان و مؤلفه های چشم انداز و معناداری قدرت پیش بینی تعهد عاطفی معلمان را دارد

 میـانجیگری مـدل یـک: کـاری رفتارهـای بهبـود و اخلاقی ( در تحقیقی به بررسی رهبری2023) 3کیم یونگ-دو و ماما عبیر -

کننـده،  تعـدیل عنـوان بـه کارکنـان مشـارکت و میـانجی عنوان به سازمانی تعهد و اجتماعی سکوت از استفاده با شده تعدیل

 ایـن، بـر عـلاوه. دارد کـار محیط در تحصیلی مثبت رفتارهای با مثبتی رابطه اخلاقی رهبری که دهدمی نشان پرداختند. نتایج

 بـر عـلاوه. شـد یافت تحصیلی مثبت رفتارهای و اخلاقی رهبری بین رابطه گریمیانجی برای سازمانی تعهد و اجتماعی سکوت

 واسـطه با که کندمی تعدیل را تحصیلی مثبت رفتارهای و اخلاقی رهبری بین یافته افزایش مثبت رابطه کارکنان مشارکت این،

 .شودمی انجام سازمانی تعهد و اجتماعی سکوت

به بررسی رابطۀ بین رهبری اخلاقی، اعتماد سـازمانی، تعهـد عاطفی و رضایت شـغلی در یکـی از ( 2012) 4گوسل و توکماک - 

هـای تحلیـل آمـاری مـورد بررسـی قـرار آوری شده را با روش هـای خصوصـی در ترکیـه پرداختنـد و داده هـای جمعدانشگاه

 دادند. نتـایج آن هـا نشـان داد که رابطۀ مثبتی بین رهبری اخلاقی، اعتماد سـازمانی، تعهـد عـاطفی و رضـایت شـغلی وجـود

 دارد.

ا را بر نتایج تأثیر رهبری اخلاقی را بر رضـایت شـغلی و تعهـد عـاطفی مـدیران میانی و سپس تأثیر آنه( 2011ـ کیم و بریمر )

 30رفتاری مدیران از قبیل تلاش مضاعف و قصـد خـروج از سازمان مورد بررسی قرار دادند. آنها تحلیــل تجربــی خــود را در 

مدیر میانی در بررسی آنها شرکت نمودند. مطالعه آنها نشـان داد کـه رهبـری اخلاقـی مـدیران ارشـد  324هتـل انجـام داده و 

                                                             
3 Abeer Imam & Do-Yeong Kim 

4 Gucel & Tokmak 
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شغلی و تعهد عاطفی مدیران میانی دارد اما رضایت شـغلی الزامـاً به تمایـل آنهـا بـرای تـلاش مضـاعف  رابطۀ مثبتی با رضایت

 .منجر نمیگردد. رابطۀ مثبت بین تلاش مضـاعف مـدیران و عملکرد رقابتی هتل نیز تأیید گردید

 

 فرضیات پژوهش

 فرضیه اصلی

 دار وجود دارد.رابطه معنیبین رهبری اخلاقی با تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی 

 دار وجود دارد.گرای مدیران با تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی رابطه معنیبین رهبری فضیلت

 فرضیات فرعی

 دار وجود دارد.رابطه معنی با تعهدعاطفی معلمان مدارس ابتدایی انصاف و اخلاقبین 

 دار وجود دارد.با تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی رابطه معنی شفاف سازیبین 

 دار وجود دارد.رابطه معنی با تعهدعاطفی معلمان مدارس ابتداییتسهیم قدرت بین 

 .دار وجود داردبا تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی رابطه معنی شجاعتبین 

  .دار وجود داردرابطه معنیبا تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی بین اعتدال 

 .دار وجود داردبا تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی رابطه معنیبین عدالت 

 .دار وجود داردبا تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی رابطه معنی بین دور اندیشی

  .دار وجود داردبا تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی رابطه معنی بین انسانیت

 

 تحقیقروش 

های مورد نیاز از نظـر براساس چگونگی به دست آوردن داده و شوداین تحقیق برحسب هدف یک تحقیق کاربردی محسوب می

مـدارس  مـرد و زن معلمـان کلیـه شـامل آماری در این تحقیـق جامعه روش توصیفی و از نوع تحقیق بصورت همبستگی است.

بود که با توجه به آمار گرفته شده از آمـوزش پـرورش شهرسـتان بروجـرد  1401ـ1402شهر بروجرد در سال تحصیلی  ابتدایی

نفـر از  265حجم نمونۀ آماری، شامل تعـداد  . می باشد نفر مرد( 139نفر زن و  730نفر زن و مرد ) 869تعداد معلمان ابتدایی 

اسـاس جـدول بـرآورد حجـم کـه بـر  بود 1401-1402معلمان شاغل در مدارس مقطع ابتدایی شهر بروجرد در سال تحصیلی 

تحقیـق  ایـن هـا درداده جمـع آوری ابزارهـای .زن برگزیده شدند 223مرد و  42 نمونه ازروی جامعۀ آماری مورگان و کرجسی

 ،(2008پرسشننامه اسنتاندارد رهبنری اخلاقنی دی هنان و دن هارتن   های: پرسشنامه شامل پرسشنامه است که 

 ( مـی باشـد.1990پرسشنامه تعهد عاطفی آلـن و میـر )و (2015گرا وان  و هکت  پرسشنامه استاندارد رهبری فضیلت

 .انجام شده است 26نسخه  spssافزار های این تحقیق با استفاده از نرمتجزیه و تحلیل داده
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 یافته ها

 گرا و تعهد عاطفی( رهبری فضیلت آزمون رگرسیون چند متغیره 

شجاعت، اعتدال، عدالت، گرای )بین رهبری فضیلتبینی متغیر پیشپیشآزمون رگرسیون چند متغیره جهت بررسی 

 باشد. ( بر اساس متغیر ملاک )تعهد عاطفی( میدوراندیشی و انسانیت

  گرا و تعهد عاطفی(جدول  خلاصه مدل  رهبری فضیلت                            

ضریب تبیین تعدیل شده   2Rضریب تبیین R مدل
2R 

 واتسوندوربین ن 

1 527/0 277/0 263/0 780/1 

 

 26/0تواند باشد. یعنی شجاعت و انسانیت میمی 263/0)ضریب تعیین تعدیل شده( برابر  Rبا توجه به جدول مقدار آماره 

شود، مقدار بینی کند. همچنین همانطور که در جدول فوق مشاهده میدرصد از واریانس متغیر ملاک )تعهد عاطفی( را پیش

باشد که این موضوع از عدم همبستگی پیاپی خبر می 780/1باشد( مدل برابر می 5/2تا  5/1آماره دوربین واتسون ) که بین 

 دهد. می

 

 

 

 گرا و تعهد عاطفی(آنووا  رهبری فضیلت جدول     

 F Sig میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات

 890/19 757/66 5 787/333 اثر رگرسیونی

 

000/0 

 356/3 259 307/869 باقیمانده 

 _ 264 094/1203 جمع کل

 

شود مدل رگرسیون مورد نظر ( جدول فوق ملاحظه می05/0( )کمتر از 000/0داری )، با توجه به سطح معنیطبق جدول 

 باشد.دار میمعنی 
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(، -146/0(، اعتدال )338/0شود شیب خط رگرسیونی استاندارد شده متغیر شجاعت برابر )با توجه به جدول فوق ملاحظه می

باشد می 05/0داری این ضرایب کمتر از باشد و با توجه به اینکه سطح معنیمی( 394/0( و انسانیت برابر )-236/0دوراندیشی )

بینی کننده تعهد عاطفی هستند دار پیشاین ضرایب اختلاف معنی داری با صفر دارد و در نتیجه این دو متغیر به صورت معنی

با توجه به نتیجه بدست آمده شجاعت، اعتدال،  است. بنابراین، بینی کننده متغیر تعهد عاطفی نبودهو متغیر )عدالت( که پیش

 دار تعهد عاطفی هستند.بینی کننده معنیدوراندیشی و انسانیت پیش

 آزمون رگرسیون چند متغیره  رهبری اخلاقی و تعهد عاطفی(

 

  جدول  خلاصه مدل  رهبری اخلاقی و تعهد عاطفی(           

ضریب تبیین تعدیل شده   2Rضریب تعیین R مدل
2R 

 دوربین ن واتسون

1 394/0 155/0 145/0 517/1 

 

درصد از 15که دهد تصحیح شده نشان می 2Rتصحیح شده نشان داده شده است. میزان  2Rو  R، 2Rمقدار  با توجه به جدول

ـ  ماره دوربین. همچنین، آاستبینی قابل پیشدار معنیبین رهبری اخلاقی بصورت واریانس تعهد عاطفی توسط متغیر پیش

باشد، به معنی عدم هم  5/2تا  5/1کند، اگر مقدار این آماره بین ها را بررسی میواتسون در جدول عدم خودهمبستگی مانده

است که  517/1شود مقدار آماره دوربین واتسون در اینجا برابر است با ها است و همانگونه که ملاحظه میخودهمبستگی مانده

 .بنابراین خطاها دارای خود همبستگی سریالی نیستند. بازه ذکر شده قرار دارد و این شری نیز برقرار استدر 

 تعهد عاطفی(گرا و آزمون رگرسیون چندمتغیره  رهبری فضیلت جدول    

 ضریب های غیراستاندارد متغیرهای مدل

 

ضریب های 

 استاندارد

 سطح معنی داری tآماره 

B  انحراف

 استاندارد

 بتا

 000/0 236/16 ـ 456/1 638/23 عدد ثابت

 000/0 196/8 616/0 059/0 487/0 شجاعت

 031/0 -171/2 -165/0 067/0 -146/0 اعتدال

 908/0 -116/0 -008/0 108/0 -013/0 عدالت

 012/0 -543/2 -181/0 093/0 -236/0 دوراندیشی

 000/0 111/4 246/0 096/0 394/0 انسانیت
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 جدول آنووا  رهبری اخلاقی و تعهد عاطفی(

 F Sig میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات

 972/15 203/62 3 609/186 اثر رگرسیونی

 

000/0 

 894/3 261 485/1016 باقیمانده 

 _ 264 094/1203 جمع کل

است. بنابراین،  000/0داری آن برابر و احتمال معنی 972/15مدل رگرسیون برابر  F میزانکه  دهدنشان میطبق جدول  

 .دار استمعنی ( انصاف و اخلاق، شفاف سازی و تسهیم قدرت) متغیر سهمدل رگرسیون با 

 

 

انصاف و اخلاق، شفاف بوسیله متغیرهای  بینی متغیر ملاکرگرسیون چندمتغیره برای پیش یک آزمون با توجه به جدول، 

انصاف و )بین پیشپارامترهای مدل شامل عرض از مبدأ و ضرایب رگرسیون برای متغیرهای انجام شد.  سازی و تسهیم قدرت

سازی و انصاف و اخلاق، شفافمتغیرهای باشد. می -/021و  202/0، 195/0( به ترتیب اخلاق، شفاف سازی و تسهیم قدرت

 Tشود آزمون همانطور که مشاهده میکردند. بینی را پیش تعهد عاطفیداری متغیر ملاک یا همان به طور معنیتسهیم قدرت، 

برای  sigکند زیرا مقدار بینی میدار پیش( به صورت معنیانصاف و اخلاق، شفاف سازیدهد متغیرهای پیش بین )نشان می

است. همچنین برای متغیر تسهیم قدرت،  05/0بوده که کوچکتر از  001/0و  001/0، 000/0این متغیرها به ترتیب برابر 

برای این  sigبینی کند زیرا مقدار دار نتوانسته پیش( به صورت معنیتسهیم قدرتنشان می دهد متغیر پیش بین) Tآزمون 

 است. 05/0از  تربوده که بزرگ 694/0متغیرها برابر 

 دار وجود دارد.بین رهبری اخلاقی با تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی رابطه معنیاول:  اصلیآزمون فرضیه 

 جدول آزمون رگرسیون چندمتغیره  رهبری اخلاقی و تعهد عاطفی(     

 ضریب های غیراستاندارد متغیرهای مدل

 

ضریب های 

 استاندارد

 سطح معنی داری tآماره 

B  انحراف

 استاندارد

 بتا

 000/0 392/17 ـ 262/1 951/21 عدد ثابت

 001/0 342/3 226/0 058/0 195/0 انصاف و اخلان

 001/0 524/3 261/0 057/0 202/0 سازیشفاف 

 694/0 -394/0 -031/0 052/0 -021/0 تسهیم قدرت
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 جدول ضریب همبستگی پیرسون رهبری اخلاقی و تعهدعاطفی

مقدارضریب  N آماره همبستگی

 همبستگی

معنی 

 (sigداری 

 نوع رابطه

 دارد 000/0 363/0**  265 پیرسون

     **p<0/01 

 

 sig=  000/0بدست آمده است و به دلیل اینکه مقدار  363/0با توجه به جدول ، چون مقدار ضریب همبستگی پیرسون مقدار 

دار است. در این تحقیق فرض صفر مبنی بر عدم وجود رابطه بین رهبری اخلاقی معنی 01/0محاسبه شده است و در سطح 

توان نتیجه گرفت که بین رهبری اخلاقی با تعهد عاطفی گردد. پس میمدارس ابتدایی رد می مدیران و تعهد عاطفی معلمان

 معلمان مدارس ابتدایی رابطه معنی دار وجود دارد. 

 

 دارمعنیگرای مدیران با تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی رابطه بین رهبری فضیلتآزمون فرضیه اصلی دوم : 

 وجود دارد.

 گرای و تعهدعاطفیهمبستگی پیرسون رهبری فضیلتجدول ضریب 

مقدارضریب  N آماره همبستگی

 همبستگی

معنی 

 (sigداری 

 نوع رابطه

 دارد 000/0 366/0**  265 پیرسون

     **p<0/01 

 

 sig=  000/0بدست آمده است و به دلیل اینکـه مقـدار  307/0با توجه به جدول  چون مقدار ضریب همبستگی پیرسون مقدار 

-دار است. در این تحقیق فرض صفر مبنی بر عدم وجود رابطه بـین رهبـری فضـیلتمعنی 01/0محاسبه شده است و در سطح 

گـرای توان نتیجـه گرفـت کـه بـین رهبـری فضـیلتگردد. پس میگرای مدیران و تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی رد می

 دار وجود دارد. ه معنیمدیران و تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی رابط

های رهبری اخلاقی مدیران با تعهد عاطفی معلمان مدارس : بین مؤلفهسومتا  اولفرعی  های آزمون فرضیه

 وجود دارد.دار معنیابتدایی رابطه 
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های رهبری اخلاقی  متغیرهای جدول  نتایج آزمون همبستگی بین خرده مقیاس

 n= 265بین( و تعهد عاطفی  متغیر ملاک( معلمان پیش

 خودپنداره )ملاک( پیش بینی کننده رهبری اخلاقی

 r=  325/0 ** انصاف

000/0  =sig 

 r=  342/0 ** شفاف سازی

000/0  =sig 

 r=  250/0 ** تسهیم قدرت

001/0  =sig 

   **p<0/01 

 

با توجه به جدول ، چون مقدار ضریب همبستگی پیرسون برای متغیرهای انصاف، شفاف سازی و تسهیم قدرت به ترتیب مقـدار 

محاسـبه شـده  000/0و  000/0، 000/0نیز به ترتیـب   sigبدست آمده است و به دلیل اینکه مقدار  250/0و  342/0، 325/0

یق فرض صفر مبنی بر عدم وجود رابطه بین انصاف، شـفاف سـازی و تسـهیم دار است. در این تحقمعنی 01/0است و در سطح 

های رهبری اخلاقی با تعهـد بین مولفهتوان نتیجه گرفت که گردد. پس میقدرت با تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی رد می

شفاف سازی و تسهیم قدرت بیشـتر  . به این معنی که هر چه انصاف ،وجود دارددار معنیعاطفی معلمان مدارس ابتدایی رابطه 

 باشد تعهد عاطفی معلمان نیز بیشتر خواهد بود.

گرای مدیران با تعهد عاطفی معلمان های رهبری فضیلت: بین مؤلفهتا هشتم  فرعی چهارمهای آزمون فرضیه 

 دار وجود دارد.مدارس ابتدایی رابطه معنی

گرای  متغیرهای پیش بین( و رهبری فضیلتجدول نتایج آزمون همبستگی بین خرده مقیاس های 

 n= 265تعهد عاطفی  متغیر ملاک( معلمان 

 خودپنداره )ملاک( پیش بینی کننده گرارهبری فضیلت

 r=  462/0 ** شجاعت

000/0  =sig 

 r=  219/0 ** اعتدال

000/0  =sig 

 r=  216/0 ** عدالت

000/0  =sig 

 r=  174/0 ** دوراندیشی

000/0  =sig 

 r=  252/0 ** انسانیت

000/0  =sig 

   **p<0/01 
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با توجه به جدول  چون مقدار ضریب همبستگی پیرسون برای متغیرهای شجاعت، اعتدال، عـدالت، دوراندیشـی و انسـانیت بـه 

، 000/0نیـز بـه ترتیـب   sigبدست آمده است و به دلیل اینکه مقـدار  252/0، و 174/0، 216/0، 219/0، 462/0ترتیب مقدار 

دار هسـتند. در ایـن تحقیـق فـرض صـفر معنی 01/0ت و متغیرها در سطح محاسبه شده اس 000/0و  000/0، 000/0، 000/0

-مبنی بر عدم وجود رابطه بین شجاعت، اعتدال، عدالت، دوراندیشی و انسانیت با تعهد عاطفی معلمان مـدارس ابتـدایی رد مـی

ارس ابتدایی رابطـه معنـادار گرای با تعهد عاطفی معلمان مدهای رهبری فضیلتبین مولفهتوان نتیجه گرفت که گردد. پس می

. به این معنی که هر چه شجاعت، اعتدال، عدالت، دوراندیشی و انسانیت بیشتر باشد تعهد عاطفی معلمان نیز بیشـتر وجود دارد

 خواهد بود.

 پیشنهادات 

 اخلاقی اصول پیرامون و دهند قرار خود رهبری کاری برنامۀ بخش مهمی از را اخلاقیات شود مدیرانپیشنهاد می 

 کنند. برقرار ارتبای پیروانشان با

 ارزشـی و اخلاقی رفتارهای و اعمال از متأثر که آیدوجود به مدرسه در حمایت و اعتماد از شود جویپیشنهاد می 

 شود. منافع و امتیازات این جبران منظور به معلمان عاطفی وابستگی و تعهد ایجاد موجب باشد که مدیران

 های اخلاقی داشته باشند.ها و فضیلتمدیران رفتارهایی براساس شایستگیشود پیشنهاد می 

 نفـوذ و تـأثیر بـه مربـوی سـازوکارهای گـرا، معلمـان وشود مدیران بتوانند با داشتن رفتار فضـیلتپیشنهاد می 

 .سازند فعال را اجتماعی

 آنهـا اجتماعی و روانی ، شغلی شرایط معلمان، با خود رفتارهای و تعاملات در سرپرست یا مدیر شودپیشنهاد می 

 کنند. منتقل آنها به را شخصی ارزشمند حس نماید، برخورد آنها با احترام با و بگیرد نظر در را

 بینی کننده بهتری برای تعهد عاطفی معلمان اسـت لـذا پیشـنهاد مـی گرا پیشبا توجه به اینکه رهبری فضیلت

 ریزی کنیم.گذاری و برنامهمورد سرمایهبهتر مدارسبر روی  این  شود برای اداره

 شود مدیران و رهبران مدارس اقـدامات اخلاقـی لازم کـه باعـث بـالا رفـتن حـس تعلـق عـاطفی و پیشنهاد می

 شود )مانند ارائه پاداش به معلمان ( را اجرایی نماید.دلبستگی معلمان به مدرسه می
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