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هوش معنوی  ذهنیت فلسفی مدیران مدارس متوسطه شهر قم بر اساس  ینیبشیپ

  معلمان

 

  2معصومه سادات حسینی توان  ، 1  ییآقامهدی محمد 
  

  دانشگاه فرهنگیان) نویسنده مسئول(دکترای علوم تربیتی گرایش مدیریت آموزش عالی،استادیار  1 
 ارشد علوم تربیتی گرایش مدیریت آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد قمکارشناس  2

 

 

 چکیده

 پژوهشروش  .بود ی ذهنیت فلسفی مدیران بر اساس هوش معنوی معلمان مدارس متوسطه شهر قمنیبشیپ پژوهشهدف 

تحصیلی  در سالکلیۀ مدیران و معلّمان مشغول تدریس مدارس متوسطه شهر قم  همبستگی است. جامعه آماری - یتوصیف

نفر معلم برآوردشد  104نفر مدیرو  52حجم نمونه برحسب همبستگی نفر معلم بود. 2985 نفر مدیر و 304به تعداد403-1402

 اسمیت، فلیپ مدل فلسفی ذهنیتامه پرسشندو داده ها  ابزار گرداوری انتخاب شدند.به روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای  که

از روش های آماری های استنباطی برای تحلیل داده می باشد. 88/0، 73/0 به ترتیب با پایایی( 2008معنوی )کینگ ،هوش 

تفكر "، "تولید معنای شخصی" یرهایکه متغ دادنشان نتایج  . همبستگی و رگرسیون چندگانه به شیوه همزمان استفاده شد.

 است داریدارند. مدل معن رانیمد یفلسف تیبر ذهن ینسبتاً مناسب ریتأث "بسط حالت هوشیاری"و  "آگاهی متعالی"، "وجودی

ذهنیت اینكه نتیجه . باشدیمعلمان م یبر اساس هوش معنو رانیمد یفلسف تیمؤثر ذهن ینیبشیمدل ارائه شده قادر به پ و

دادن به آگاهی ها و توانایی ها و درک سیستم نظام یافته سازمانی و کل سازمان را در جهت اهداف کلی مشخص  فلسفی، نظم

 کند.می

 متوسطه ،مدیران، ذهنیت فلسفی، هوش معنوی، معلمانهای كلیدی: واژه
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 مقدمه -1

وابسته آن  دهندهلیتشكاجتماعی است که حیات و پایداری آن به وجود پیوندی قوی میان اجزا و عناصر  سیستمیک سازمان 

نوآوری  نی،جهانی امروزی که وجه مشخصه آن افزایش رقابت جها وکارکسبدر محیط  موفقیتاست. هر سازمانی برای 

مدیران در مجموعه  دانش، ایده، انرژی، حمایت و تعهد کارکنان خود از عملیاتی گرفته تا تكنولوژیک و تغییر است، نیازمند

  .[1] استاش اجرایی

پرورش آن ادات و وسایلی لازم است. یكی از این  اندیشیدن است که برایکارمندان،  1بهزیستییكی از مسائل مهم در 

توانایی  یبه معن 3ذهنیت فلسفیکند. است که افراد را در اندیشیدن مناسب و منطقی راهنمایی می 2ادات داشتن ذهن فلسفی

است  ، ذهنیت فلسفی نیرویییر ذهنی عنوان شده است. به عبارتیهوش، نحوه اندیشیدن، محصول چگونگی اندیشه و یا تصو

ذهنیت فلسفی مثل [. 2ها، جهت دریافت حقیقت است ]ین آنکه شامل تمرکز اندیشه، حساسیت در مقابل تفكرات و پیوند ب

روح فلسفی دارای مشخصاتی است که در رفتار و شیوه تفكر فیلسوف، در رویارویی با دیگران، مواجه شدن با مشكلات و 

شود و سه بُعد جامعیت، تعمق و که منجر به جدا شدن او از دیگران می شوددر همه شئون زندگی وی دیده می، تر کلی

اسمیت معتقد است، شخصی که ذهن فلسفی دارد، اشتیاق بیشتری به فهمیدن دارد و  [.3]گیرد پذیری را در بر میانعطاف

و عادت به ایجاد فكر درست دارد. کند. او ذهن متفكر داشته این اشتیاق را با احتیاط بسیار در مورد اعتقادهایشان ترکیب می

ذهنیت [. 4] توان ذهنیت فلسفی نامیدگذاری و توانایی استفاده آن در زندگی را میعادت به اندیشه و قضاوت درست و ارزش

هایی که تفكر و داوری درست بر آن چیره فلسفی ایجاد رفتار درست است که عبارت است از شكل دادن آیین، افكار و ارزش

مدیریت ذهنی افراد، در مدیریت دانش است.  یكی از کارکردهای اصلی ذهنیت فلسفی در زمینه یادگیری، نحوه[. 5]باشد 

نحوه یادگیری و تولید دانش را در خود مدیریت کنند  هستند که، افرادی که دارای ذهنیت فلسفی هستند، قادرگریدعبارتبه

[6.] 

و خودپنداره مثبت  [8]ی دوستنوع [ ،7] پذیری، سازگاری و قانونمندیاز طرفی هوش معنوی در بالابردن حس مسئولیت

 مورداستفادهو رفع مشكلات مربوط به معنای زندگی و اعتبار و ارجمندی آن  شدنبرطرف. هوش معنوی برای است مؤثر [9]

شود؟ یا آیا من را منجر می شدنلیتكم ،کند، مثلًا اینكه آیا حرفه منهای را در ذهن تولید میگیرد و پرسشقرار می

ای (، هوش معنوی مجموعه2008) 4ذارم؟ از منظر کینگبگبا مردم به اشتراک  می توانمخوشبختی و آرامش روانی خود را

ی وجودی شخص کمک رمادیغی معنوی و امور هااز جنبهی است که به آگاهی و کاربرد انطباقی شناختروانهای از ظرفیت

شود های معنوی میی و دریافت حالترمادیغیامدهایی مانند تفكر وجودی عمیق، افزایش معنا، درک امور کند و منجر به پمی

 هوش .و تفكر وجودی انتقادی، تولید معنی شخصی، آگاهی متعالیه، نهایت آگاهی چهار بعد اساسی هوش معنوی است

 در تشخیصقدرت  اینكهبرای  است نیازمند معنوی هوش به انسانو  استزندگی در معنویت کاربردن بهتوانایی معنوی 

و  استچندگانه ی هااز هوش یكی معنوی هوش .کند کمک او روان و نفس متلاس رشد به تا را کسب کند هاگیریتصمیم

در  یعمل همراه باشگاههوش معنوی توانایی [. 10] یابد و توسعه  رشد تمرینو  جستجو ،شلات باو  مستقلطور به  تواندمی

عنوان آگاهی، ادغام هوش معنوی را به[. 11] نظر از شرایط استصرف ،(بردباری) مت و آرامش درونی و بیرونیلاعین حفظ س

و متعالی ذهن انسان نقش دارند  یرمادیهای غبا جنبه های ذهنی که در توانایی سازگاری انسانای از تواناییو مجموعه

                                                           
1 welfare 

2 Philosophical mind 

3 Philosophical Mindeness 

4 King 
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های خود را در مسیری شوند تا فعالیتاند. هوش معنوی نوعی از هوش است که با استفاده از آن افراد قادر میکرده فیتعر

 [.12] معنادار هدایت کنند عمیق و

هایی موفق هستند و  در دنیای سازمان ؛ لذااست نیازمند بدیع و تازه های نو و نظراتیشهاندبه ها برای بقا، همه سازمان

 های جدید را در سازمان به کار ببرند و این امر توسط مدیران باافكار و اندیشه دائماً ادامه حیات دهند که  توانندمی پررقابت

ای هپذیر است. ذهنیت فلسفی از مباحث ارزشمندی است که ظرفیت و قابلیت ایجاد و پرورش مهارتذهنیت فلسفی امكان

 .شودهای اداری میها موجب بهبود کیفیت فعالیتذهنی در مدیران و کارکنان را دارد. پرورش این مهارت
بسیار دشوار است و حاصل زحمات مدیرانی است که با ویژگی  ،پیچیده و پیشرفته ،بزرگ یهاسازمانامروزه اداره 

و شور و اشتیاق  را در زیر دستان برای تحریک افكار و الهام تعهد  ،توان نفوذ بالا و دید وسیعشان ،جاذبه استثنایی ،شخصی

 .کنندیمتحقق اهداف سازمانی را میسر  ،بخشیدن به آنان برای اندیشیدن به مسائل سازمان

عنصر اصلی و سرمایه سازمان،  عنوانبه، جهت نیل به اهداف، باید از نیروهای انسانی هاسازمانبودن  گراهدف بهباتوجه

استفاده بهینه و مطلوب برد. ممكن است نیروی انسانی سازمان با مسائل و مشكلات بسیاری روبرو باشند که نتیجه آن افزایش 

فلسفی مدیران  تیو ذهن معلمان تفاوتی سازمانی خواهد بود. در این مطالعه به بررسی رابطه  متغیرهای هوش معنویبی

هیچ مطالعه مشابه در بین اند؛ اما تاکنون پرداختهخویش به ارتباط این عناصر  زعمبهبرخی از مطالعات  ه است.پرداخته شد

ی نوعبهکه  استدهنده اهمیت و ضرورت انجام کار مدیران و معلمان مقطع متوسطه صورت نگرفته است که این مسئله نشان

ی نیبشیپاست که  سؤالد مطرح شده محققان در پی یافتن پاسخ برای این موار بهباتوجهجنبه نوآوری تحقیق را بازگو کند. 

  هوش معنوی معلمان چگونه است؟ بر اساسذهنیت فلسفی مدیران مدارس متوسطه قم 

 

 
 

 تعریف متغیرها-2

 ذهنیت فلسفی:

ی هاقضاوتو او را به  کندیمبه تفكر صحیح فرد کمک  که داندیمی ذهن هایژگیوو  هاییتوانای را فلسفاسمیت ذهنیت  " 

 . "[13] دهدیمصحیح عادت 

 هوش معنوی:

ی وجودی رمادیغی معنوی و امور هااز جنبهی است که به آگاهی و کاربرد انطباقی شناختروانهای ای از ظرفیتمجموعه" 

های ی و دریافت حالترمادیغکند و منجر به پیامدهایی مانند تفكر وجودی عمیق، افزایش معنا، درک امور شخص کمک می

شود و تفكر وجودی انتقادی، تولید معنی شخصی، آگاهی متعالیه، نهایت آگاهی چهار بعد اساسی هوش معنوی معنوی می

 ."[ 14] است

 

 پیشینه پژوهش-3

توانند در دنیای هایی موفق هستند و میاند. امروزه سازمانهای نو و نظرات بدیع و تازهها برای بقا، نیازمند اندیشههمه سازمان

های جدید را در سازمان به کار ببرند و این امر توسط مدیران با ذهنیت افكار و اندیشه دائماًپررقابت ادامه حیات دهند که 

های ذهنی ت. ذهنیت فلسفی از مباحث ارزشمندی است که ظرفیت و قابلیت ایجاد و پرورش مهارتپذیر اسفلسفی امكان

 .شودهای اداری میها موجب بهبود کیفیت فعالیتدر مدیران و کارکنان را دارد. پرورش این مهارت
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معرفت  با هدف بررسی رابطه نظریه های ضمنی هوش با ذهنیت فلسفی و باورهای (  درپژوهشی1402) مقدمو  فرجی

شی و نظریه یافته ها نشان داد که بین نظریه هوش افزای ،شناختی مدیران آموزشی مدارس متوسطه دخترانه شهر مریوان

ابطه مثبت شهر مریوان ر هوش ذاتی با ذهنیت فلسفی و باورهای معرفت شناختی مدیران آموزشی مدارس متوسطه دخترانه

ریه های ضمنی ولان آموزشی با بهره مندی از نظئسمنتایج حاصل می توان بیان نمود که  براساس.و معنی داری وجود دارد

 [.15]ایندهوش، می توانند زمینه لازم جهت رویش ذهنیت فلسفی و بهبود باورهای معرفت شناختی مدیران را فراهم نم

و عملكرد  تعیین رابطه ذهنیت فلسفی مدیران با سلامت عمومی "ی با هدفپژوهش( 1402) فرمانی شجاعت و همكاران

سفی مدیران و بین ذهنیت فل یافته ها نشان دادند انجام دادند "آموزشی معلمان مدارس ابتدایی آموزش و پرورش شهر قم

لسفی را برای توان نتیجه گرفت ذهنیت فسلامت عمومی و عملكرد آموزشی معلمان رابطه مثبت و معنی دار وجود دارد. می 

لی، به صورت درک نظم دادن به آگاهی ها و توانایی ها و درک سیستم نظام یافته سازمانی و کل سازمان را در جهت اهداف ک

 [.16] دهدف نهایی مشخص می کن تحققتصویر بزرگی از سازمان برای 

 "پذیری مدیران ورزشیفلسفی و سبک تفكر با جامعهبررسی رابطه بین ذهنیت "هدف( پژوهشی با 1401) عسكری 

پذیری سازمانی آنها نیز  افزایش ذهنیت فلسفی مسیولین ورزشی و بهبود سبک تفكر آنها، جامعه انجام داد.نتایج نشان داد با

 [.17]یابدارتقاء می

 

( با هدف تبیین تأثیر ذهنیت فلسفی بر مدیریت دانش مدیران  1399)و جعفریان یسار  جعفریان یسارهمچنین پژوهش 

های آن است. مناسبی برای مدیریت دانش و مؤلفه ءتبیین کننده نشان داد، ذهنیت فلسفی آموزشی و معلمان دوره ابتدایی

معلمان و مدیران دارای ذهنیت فلسفی، در حوزه مدیریت دانش و خصوصاً در مؤلفه خلق دانش، عملكرد معناداری را از خود 

دانش مدیران  برای خلقمناسب و معناداری  ءتوان نتیجه گرفت که ذهنیت فلسفی، تبیین کنندهنشان دادند. بر این اساس می

  [.18] و معلمان خواهد بود

 سازمانی تعهد کار، محل معنوی هوش بین پیوندهای بررسی "عنوان با (2023) 5سینگ شوتا و مالیک کرتی پژوهش در

 هاسازمان و هاگروه افراد، برای را مثبتی نتایج کار محیط معنویت که دادند نشان "عالی آموزش متخصصان میان در رفاه و

 پرورش برای عالی آموزش مؤسسات رتضرو بر مقاله این کند.می ایفا کلی اثربخشی افزایش در اساسی نقشی و کندمی ایجاد

 محیط در معنوی هوش ادغام با .کندیم دیتأک آنها یاحرفه رشد و رفاه به دادنتیاولو با ،زهیباانگ و چابک آموزشی کارکنان

 کمک و کنند، حفظ و جذب را برتر استعدادهای دهند، پرورش را یترسالم کاری فضاهای توانندیم مؤسسات دانشگاهی،

 پیچیده یهاییایپو بررسی با مروری مقاله این خلاصه، طور به کنند. خود یعلمئتیه اعضای جانبههمه توسعه به یتوجهقابل

 آکادمیک کار محیط یسازنهیبه در نگرکل دیدگاهی عالی، آموزش مؤسسات در رفاه و سازمانی تعهد کار، محیط معنوی هوش

 [.19] دهدیم ارائه

( در پژوهشی نشان دادند که هوش هیجانی جزئی و هوش معنوی بر عملكرد کارکنان تأثیر 2019) 6ماسیتو و سودارم

مثبت و معناداری و بر رضایت شغلی تأثیر مثبت و معناداری داشتند. عملكرد کارکنان بر رضایت شغلی تأثیر مثبت و معناداری 

اهمیت این  بهباتوجهبا رضایت شغلی واسطه کند.  دارد. عملكرد کارکنان قادر است رابطه هوش هیجانی و هوش معنوی را

هایی برای رود این پژوهش شامل آموزشدو متغیر در تأثیرگذاری بر سطح عملكرد و رضایت شغلی کارکنان، انتظار می

 [.20] و هوش معنوی باشدها برای بهبود هوش هیجانی شرکت

                                                           
5 Kirti Malik, Shweta Singh 

6 Masitoh, S., & Sudarma, K 

https://journals.cfu.ac.ir/?_action=article&au=19663&_au=%D9%81%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%87++%D8%AC%D8%B9%D9%81%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86+%DB%8C%D8%B3%D8%A7%D8%B1
https://journals.cfu.ac.ir/?_action=article&au=19663&_au=%D9%81%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%87++%D8%AC%D8%B9%D9%81%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86+%DB%8C%D8%B3%D8%A7%D8%B1
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ی هایریگاندازهی هااسیمقو  موضوعی صورتبهاطلاعات  یگردآور، ی خارجی و داخلی مذکورهاپژوهشاز نكات قوت 

یی مطرح هانهیشیپاز  کدامچیه، هرچند دسازیمبرای اجرای بهتر پژوهش آشكار مناسب و مفیدی  بستر موجب ایجاد هاآن

موضوعی و هم از نظر های عنوان شده، هم از نظر اما پیشینه. د بررسی این تحقیق ارتباط ندارندشده آشكارا با موضوع مور

 دید درستی را برای اجرای مناسب تحقیق مهیا کرده است.ها و زوایای مضمونی زمینه

 رونیازا. دهدیمقرار  ریتأثتحتموج این تغییرات زندگی  همه ما را نیز . عصر دگرگونی  و تغییر است، عصر ما عصر شتاب

ی کارآمد و معلمانی تیریو مدمتخصص ، ود  که از نیروی انسانی ماهری در جهت سازگاری با تغییرات پیشتاز خواهد باجامعه

به طور سریع پیشرفت نموده و مدیریت در این تحول نقش ، علم و تكنولوژی، باشد. در جهان کنونی برخورداربالا  هیباروح

لازم  هافاصلهجبران این  منظوربهدارند؛ اما  کشورها گریدفاصله زیادی با  افتهیتوسعههر چند کشورهای . کلیدی برعهده دارد

 یهاهیروو  یمشخطی از نتایج تحقیقات ریگبهرهآموزشی انجام گیرد و با  - اصولی  در سیستم علمی دنظریتجداست اصلاح و 

 [.21] آگاه به علم مدیریت در یک زمینه وسیع اتخاذ گرددمتخصص، ، کارآمد، ی مدیران لایقسازآمادهمناسب برای 

بدین ترتیب کسانی که در  با موضوع دانش و تولید دانش در ارتباط هستند. دائماًی از افراد هستند که امجموعهمعلمان 

ی سطح هاشاخص نیترمهممعتقدنـد کـه ذهنیت فلسفی مدیران یكی از  عموماًهـستند  نظرصاحبزمینه ذهنیت فلسفی 

از این توانمندی برای اداره نظام آموزشی خوب ضرورت دارد و کفایت و اثربخشی عملكـرد معلمان است و برخورداری مدیر 

وجود ذهنیت فلسفی و کیفیت تداوم آن در تحقق  ؛ لذاهـدف آن اصلاح و بهبود عملكرد معلمان و وضع آموزشی است

فلسفی ، ذهنیت تیوتربمیتعلو محققین  نظرانصاحبدیدگاه  بهباتوجهی دارد. پس اکنندهنییتعی آموزشی نقش هاهدف

فرایندی در جهت بهبود عملكرد معلمان اسـت که بررسی میزان آگاهی و عمل مدیران مدارس نسبت به استفاده از  عنوانبه

 نیترمهماز  یكی در امر مدیریت مدارس و بهبود وضع آموزشی که کیفیت عملكرد و افزایش هوش معنوی هامؤلفهاین 

هوش معنوی معلمان اهمیت و  بر اساسمطالعه رابطه ذهنیت فلسفی مدیران  نی؛ بنابرارسدیم، لازم بـه نظر هاستآن

 ضرورت دارد.

 

 

 پژوهشش رو-4

کلیۀ مدیران و معلّمان مشغول تدریس مدارس متوسطه  جامعه آماریپژوهش حاضر توصیفی از نوع همبستگی است. 

از نوع  که رهایمتغماهیت  بهباتوجه  معلم بود. نفر 2985 نفر مدیر و 304تعداد  به 1402-403تحصیلی  در سالشهر قم 

مطالعات گذشته ضریب همبستگی متغیر ذهنیت  بر اساسلذا از همبستگی پیرسون استفاده  شد.  ،ی استافاصلهمقیاس 

در جدول آماری پیرسون  ،است و دو دامنهاعلام شده بود و چون فرضیه پژوهش بدون جهت   36/0فلسفی و هوش معنوی 

 102جدول آماری پیرسون  نمونۀنفر مدیر برآورد شد و چون حداکثر  حجم  52معرف حجم نمونه  01/0خطای  در سطح

 . نفر معلم در نظر گرفته شد 104یعنی حجم نمونه   معلم 2هر مدیر حداقل  یاست؛ لذا برانفر 

ناحیه آموزش و پرورش شهر قم بر اساس محل خدمت و جنسیت به روش  4ی ابتدا مدیران مدارس هر ریگنمونهجهت 

نمونه گیری تصادفی طبقه ای انتخاب شدند.سپس بر اساس درصد نسبی جمعیت هر طبقه ،تعدادنمونه مربوط به هر طبقه 

مدرسه  6مدرسه پسرانه، از ناحیه دو  7رانه و مدرسه دخت 7از ناحیه یکمدرسه متوسطه)  52تعیین شد. به این ترتیب تعداد 

مدرسه  7مدرسه دخترانه و  7مدرسه پسرانه، از ناحیه چهار 6مدرسه دخترانه و  6مدرسه پسرانه ،از ناحیه سه  6دخترانه و 

به مدیر داده شد و سپس با  ذهنیت فلسفی مدل فلیپبصورت تصادفی انتخاب شدند و در هر مدرسه پرسشنامه پسرانه( 

پرسش  وبه هر دو معلمنفر از معلمان همان مدرسه به صورت تصادفی ساده انتخاب  2توجه به محدودیت انتخاب معلمان، 

 و پس از تكمیل جمع آوری گردید.توزیع شد (2008هوش معنوی کینگ )نامه 



 انیمجله دستاوردهای نوین در مطالعات علوم انس
 1403، مهر 77سال هفتم، شماره 

85 

 

های آمار استنباطی استفاده شد. برای بررسی هم از روش آمار توصیفی و هم از روش ،هار این تحقیق، برای تحلیل دادهد

های مرکزی )میانگین، مد، میانه( و های آمار توصیفی نظیر شاخصاز آمار توصیفی و شاخص دهندگانپاسخمشخصات 

ای استنباطی در بخش فرضیات هبرای تحلیل داده( استفاده شد. راههکهای پراکندگی )انحراف معیار، واریانس یشاخص

نفر  52تعداد مدیران  کهییازآنجااستفاده شد.  زمانهمی آماری همبستگی و رگرسیون چندگانه به شیوه هاروشتحقیق از 

یانگین داده های معلمان از م 26نسخه  SPSSافزار نرمنفر بودند،برای همسان سازی تعداد دو گروه در  104وتعداد معلمان 

 به مدیران بسط داده شد و همسان سازی انجام گردید.استفاده و 

 

 

 پژوهشابزار -5

 لسفیف ذهنیت(: 1382مدل فیلیپ اسمیت )سیف هاشمی،  بر اساسذهنیت فلسفی مدیران  نامةپرسش  

 هایاسخپ که اردد گویه 24 لک در نامهپرسش است، پذیریانعطاف و تعمق جامعیت، اصلی لفۀمؤ سه دارای که است تفكری الگوی

 سنجش برای است. شده تنظیم همیشه و همیشه تقریباً واقع،م بعضی ندرت،به هرگز، صورتبه ایدرجه پنج قیاسم ویر رب هاآن

 مرتضایی هوشم و (1998) زکی محمدعلی توسط و اجرا و تدوین (1997) سلطانی ایرج وسطت که ایپرسشنامه زا فلسفی ذهنیت

 است. بوده 73/0 پرسشنامه، این برای آمدهدستبه کرونباخ آلفای ریبض شود.می ستفادها است، دهش اجرا جدداًم (،2002) دممق

 افراد نظر روش، این در که شده استفاده کیفی صورتهب محتوایی اعتبار روش زا فلسفی، هنیتذ یرسشنامهپ واییر نجشس برای

 اساس بر فلسفی ذهن هایویژگی اب هاگویه همخوانی یزانم تعیین رایب بنابراین، شود.یم یبررس طالعهم مورد موضوع در متخصص

 [.22] است شده عمل تربیت و تعلیم و فلسفه متخصصان تشخیص

( 2008ی هوش معنوی که توسط کینگ )دهخود گزارش نامهپرسش:  7SISRI هوش معنوی كینگ  نامةپرسش    

 ،آگاهی متعالیه، تولید معنی شخصی، گویه و چهار زیر مقیاس  تفكر وجودی انتقادی 24دارای طراحی و ساخته شد و که 

بر اساس  نامهپرسش. این استبه معنای داشتن هوش معنوی بالاتر  نامهپرسش. نمره بالا در این است بسط حالت هوشیاری

ایایی این مقیاس را با استفاده از ضریب آلفای ( پ2010ی شده است. رقیب و همكاران )دهنمرهی انهیگزپنجطیف لیكرت 

 [.23] اندنموده دییتأرا  آنی روایی صوری و محتوایی شناسروان متخصصانبرآورد نمودند.  0.88کرونباخ، 

 

 

 

 هایافته-6

 0.05و سطح معناداری  SPSS افزارهای آماری با استفاده از نرمدر این بخش، برای سنجش فرضیات تحقیق از آزمون     

 دهد. اسمیرنف را نشان می-و معناداری آزمون کلموگروف zمیانگین، انحراف معیار، آماره  1استفاده شد. جدول 

 

 اسمیرنف-.  نتایج آزمون كلموگروف1جدول 

 نتیجه آزمون Z sigآماره  انحراف معیار میانگین متغیر

 نرمال 0.2 0.096 0.269 3.109 ذهنیت فلسفی مدیران

 نرمال 0.2 0.1 0.382 3.653 هوش معنوی

                                                           
7 The Spiritual Intelligence Self-Report Inventory 
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0.15 0.111 0.386 3.706 تفکر وجودی

9 

 نرمال

 نرمال 0.2 0.091 0.42949 3.7853 آگاهی متعالی

0.07 0.116 0.473 3.721 بسط حالت هوشیاری

7 

 نرمال

0.07 0.116 0.485 4.09 تولید معنای شخصی

5 

 نرمال

دهد که تمامی متغیرها های متغیرها نشان میاسمیرنف برای بررسی نرمال بودن توزیع داده - کلموگروف نتایج آزمون  

 تولید معنای شخصی(، بسط حالت هوشیاری،  )مانند ذهنیت فلسفی مدیران، هوش معنوی، تفكر وجودی، آگاهی متعالی

محاسبه  Zشود. همچنین، آماره ها تأیید میهستند، بنابراین فرض نرمال بودن توزیع داده 0.05بالاتر از  sigدارای مقادیر 

های آماری توان از آزمونهاست و بنابراین میشده برای هر متغیر، همراه با میانگین و انحراف معیار، بیانگر توزیع نرمال داده

 ها استفاده کرد.پارامتریک برای تحلیل داده

 

 های پژوهشآزمون رگرسیون فرضیه

 ذهنیت فلسفی مدیران و : رابطه بین هوش معنوی معلمانآزمون رگرسیون فرضیه اول

پردازد. نتایج آزمون ( میملاک( و ذهنیت فلسفی مدیران )نیبشیپاین مطالعه به بررسی رابطه بین هوش معنوی معلمان )    

ANOVA  ( نشان می2)جدول( دهد که رابطه رگرسیونی معنادار استF=4.721 ،sig=0.035 و مدل قادر به تبیین )

درصد از تغییرات ذهنیت فلسفی  8.6دهد که ( نشان میR²=0.086است. همچنین، ضریب تعیین ) ملاکواریانس متغیر 

دهند که ضریب ( نیز نشان می3شود. نتایج ضرایب رگرسیون )جدول مدیران توسط هوش معنوی معلمان توضیح داده می

است، یعنی به ازای هر واحد افزایش در هوش معنوی معلمان،  0.207یراستاندارد و ضریب غ 0.294 (Beta)استاندارد 

دهد که رابطه معناداری (. به طور کلی، این نتایج نشان میp=0.035یابد )واحد افزایش می 0.207ذهنیت فلسفی مدیران 

 بینی خوبی برخوردار است.بین این دو متغیر وجود دارد و مدل از قدرت پیش

 ANOVA . نتایج آزمون 2جدول 

 نتیجه F Sig آماره مجموع مربعات كل مجموع مربعات خطا مجموع مربعات رگرسیون

0.318 3.36 3.68 4.721 0.03

5 

 معنادار

. ضرایب رگرسیون3جدول   

 واتسون -ن دوربی B Beta t Sig R R² مدل

2.35 مقدار ثابت

4 

 6.73

9 

0    

0.20 هوش معنوی معلمان

7 

0.29

4 

2.17

3 

0.03

5 

0.29

4 

0.08

6 

1.836 
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 ت فلسفی مدیران یو ذهن  های هوش معنوی معلمانآزمون رگرسیون فرضیه دوم: رابطه بین مؤلفه

های هوش معنوی معلمان )تفكر وجودی، آگاهی متعالی، بسط حالت هوشیاری، و این مطالعه به بررسی رابطه بین مؤلفه    

دهد که مدل ( نشان می4)جدول  ANOVAپردازد. نتایج آزمون تولید معنای شخصی( و ذهنیت فلسفی مدیران می

را تبیین کند. همچنین،  ملاکدرصد از تغییرات متغیر  26ست ( و توانسته اF=4.122 ،sig=0.006رگرسیون معنادار است )

( ß= -0.576 ،sig=0.002دار )دهند که تنها مؤلفه تفكر وجودی با ضریب منفی و معنی( نشان می5ضرایب مسیر )جدول 

 اند.ها تأثیر معناداری نشان ندادهتأثیر قابل توجهی بر ذهنیت فلسفی مدیران دارد، در حالی که سایر مؤلفه

 ANOVA : نتایج آزمون4جدول 

 نتیجه F Sig آماره مجموع مربعات كل مجموع مربعات خطا مجموع مربعات رگرسیون

0.۹56 2.725 3.682 4.122 0.00

6 

 معنادار

 : ضرایب مسیر رگرسیون5جدول 

 واتسون -ن دوربی B Beta T Sig R R² مدل

    0 9.925  3.395 مقدار ثابت

- تفکر وجودی
0.401 

-
0.576 

-
3.312 

0.00

2 

0.5

1 

0.2

6 

2.156 

0.08 1.777 0.35 0.192 آگاهی متعالی

2 

   

0.21 1.249 0.27 0.153 بسط حالت هوشیاری

8 

   

- تولید معنای شخصی
0.018 

-
0.032 

-
0.131 

0.89

6 

   

داری وجود دارد، اما سایر دهد که بین تفكر وجودی معلمان و ذهنیت فلسفی مدیران رابطه منفی و معنینتایج نشان می    

 .های هوش معنوی تأثیر معناداری ندارندمؤلفه

 

 گیریبحث و نتیجه-7

بینی ذهنیت فلسفی مدیران بر اساس هوش معنوی معلمان مدارس متوسطه قم بود. پیشهدف پژوهش حاضر  

آگاهی "، "تفكر وجودی"، "تولید معنای شخصی"آمده نتایج حاکی از این است که متغیرهای  هادادهکه در تحلیل  طورهمان

 رند.تأثیر نسبتاً مناسبی بر ذهنیت فلسفی مدیران دا "بسط حالت هوشیاری"و  "متعالی

ذهنیت با معلمان  های هوش معنویهوش معنوی و مؤلفههای آماری، تفاوت معناداری بین نتایج آزمون بر اساس

شوند تا افراد قادر میفلسفی مدیران مدارس متوسطه قم وجود دارد. هوش معنوی نوعی از هوش است که با استفاده از آن 

شامل توانایی تولید  گوناگونیهوش معنوی دارای ابعاد  [.24] معنادار هدایت کنندهای خود را در مسیری عمیق و فعالیت
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روندگی، درک پدیده متعالی در ورای موجودات  های آگاهی و فرامعنای شخصی، تفكر انتقادی وجودی، درک و بسط حالت

فردی است. چند و سازگاری معنوی در روابط بینده از منابع معنوی تفاهستی، فهم معنا و تأثیر امور دینی، حل مسائل با اس

های دیگری از پذیر باشید و جنبهشود: برگشتهوش معنوی اشاره می بالابردنبرای  (2007) رهنمود از دیدگاه دانا زهر

هایتان کمک بگیرید؛ از تجربیات قرار دهید؛ خردمند یا خودآگاه باشید؛ دانایی داشته باشید و از ارزش موردنظراتفاقات را 

منفی عبرت بگیرید و زمانی را برای اندیشه به نتایج حاصل از تجربیات خودتان مشخص کنید؛ به دنبال بقا و ارتباطات باشید؛ 

برای آنچه به آن اعتقاد دارید مقاومت نشان دهید؛ بپرسید و تلاش کنید قالب مشكل را عوض کنید؛ اجازه ندهید مقام و 

 ظاهراًهای ها و حاشیهیت، عقل شما را درگیر کند، زیرا ذهن شما همواره با این ترس مواجه هست که توسط موقعیتموقع

تواند موجب افزایش کارگیری الگوهای معنوی و دینی در زندگی روزمره بشر میبه. [25] به گروگان گرفته شود تیبااهم

هایی که افراد برای جستجو و تقویت است. فعالیتهای پایدار بوده دنبال لذت. انسان همواره به بهزیستی شود سازگاری و

تر پیوند دهد به شادکامی . همچنین اگر آنچه ما را به یک شادی بزرگتواند منجر به شادکامی شوددهند میانجام میمعنویت 

فلسفی بر روابط انسانی مطلوب، میزان خلاقیت اسمیت، جهت مطالعه اثربخشی ذهنیت بار، فیلیپ جی . اولین[26]ایم رسیده

ی هاافتهمدیران مدرسه انتخاب شدند. یبین ی کردند. نمونه آماری از را بررسمدیران و روحیه کارکنان، مدارس ویرجینیا 

مدیران و و میزان خلاقیت  (1989،  8مطلوب )اولسون ذهنیت فلسفی مدیران با روابط انسانی بینتحقیق بیانگر این بود که 

مانند سن، سنوات خدمت و تحصیلات مدیران هایی تحقیق شاخصه نیدر ادارد.  وجود نیز باروحیه کارکنان ارتباط مستقیم

[ 27] خلاقیت بر پایه متغیر جنس تفاوت معناداری دیده شد مؤلفهتفاوت معناداری دیده نشد، اما در با ذهنیت فلسفی آنها 

اسمیت در مطالعات نظری خود؛ جامعیت، تعمق و قابلیت انعطاف را در راستای اندیشیدن، تعریف کرده و اثربخشی  [.28] و

میل و علاقه برای کار و کوشش و ایجاد جوی آشكارا از آسایش خیال، ارتباط دوستانه و محبت، نوآوری  وجودآمدنبهآن را در 

دهد که به ارزیابی اصول و عقاید موجود بپردازند و ا به افراد مختلف می. داشتن ذهن فلسفی این امكان ر[29]و خلاقیت 

توانند مشارکت مفید و منطقی در امور مختلف بدین ترتیب میمسئول بدانند. خود را در برابر مشكلات مختلف در جامعه 

 [.30] لانی استدیگر ذهنیت فلسفی چارچوبی اساسی برای جامعه دموکراتیک و عقعبارت. بهداشته باشند

دیدی به خود کند و ابعاد جکه مدیریت هر روز تغییر می است  ارزشمند  جهتنیازاذهنیت فلسفی برای مدیران 

ار نظران علم مدیریت همیشه در کوشش هستند تا اصولی را بیابند که مبانی مدیریت بر پایه این اصول برقرگیرد و صاحبمی

اهنما در عملكرد خود رعنوان است تا بتواند کلیات و مبانی را به از واجبات مدیریت ،درست یک مدیر، اندیشیدنبرای . باشد

دانشجویان، ر ابتدا باید همه عناصر آموزشی مانند استادان، ریزی د. مدیر یک مؤسسه آموزشی در زمان  برنامهبه کار گیرد

های خاص هماهنگ و مرتبط سازد تا را در راستای هدفامكانات و فضای آموزشی را مشخص نموده و بشناسد و اهداف کلی 

 .[31] است شیهاشهیاندطورکلی ذهنیت فلسفی مددکار شخص در به .نگردد ارزشیبتحقق هدف کلی 

 ،فنی و مدیریتی یهاهارتمبرای حفظ و ارتقا عملكرد خود به مدیرانی نیاز دارند که علاوه بر  ها، سازماندر دنیای امروز

، تار و عملكرد کارکنانزیادی بر رف ریتأث تواندیمفلسفی و اخلاقی نیز برخوردار باشند. ذهنیت فلسفی مدیران  یهاییتوانااز 

با که  کندیمایجاد  داشته باشند. ذهنیت فلسفی مدیر هوش معنوی معلم را بالا برده و این توان را در او ،معلمان ژهیوبه

هوش معنوی معلمان ، ی دیگربپردازد از سو تیوتربمیتعلو عناصر دخیل در امر  هادهیپدبه شناسایی  نگرکلجامع و  یدید

ریت آموزشی و ارتقا کیفیت بهبود مدی سازنهیزمو  به این ذهنیت اهمیت زیادی دارد یدهشكلیک عامل کلیدی در  عنوانبه

ی هاهیفرضاز پژوهش حاضر،  آمدهدستبهمطالب عنوان شده و نتایج  بهباتوجه ؛ لذاشودیمی آموزشی هاسازمانآموزش در 

فلسفی مدیران بر اساس هوش ذهنیت  بینی متوسطی برایمدل رگرسیون قدرت پیشمقاله مورد تأیید قرار گرفته است و 

 های هوش معنوی معلمان دارد.و مؤلفهمعنوی 

                                                           
8 Olson 
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 پژوهش: یهاتیمحدود-8

کلیۀ مدیران و معلّمان مشغول بر روی جامعه آماری تنها  محدودشدنتوان به ی پژوهش میهاتیمحدوداز  .1

ها و جوامع دیگر بایستی جانب احتیاط را برای تعمیم نتایج به سایر نمونه است؛ لذاتدریس مدارس متوسطه 

 رعایت کرد.

مانند مشاهده، مصاحبه؛ انجام  هاروشو عدم استفاده از سایر  نامهپرسشی اطلاعات تنها از طریق آورجمع. .2

پژوهش در شهر قم و عدم امكان تعمیم نتایج به سایر نقاط )به دلیل عدم تطابق از جهت امكانات و وسایل 

 آموزشی و رفاهی و...(

 نكردنیهمراهاجرای پژوهش همكاری و  مشكلات ازیكی : برخی مسئولین و مدیران نكردنیهمراههمكاری و  .3

( 4ناحیه و 3ناحیه ) به مدارس پسرانه نامهیمعرفقم در صدور  وپرورشآموزشت نواحی برخی مسئولین ادارا

و همچنین مدیران نمونه آماری جهت تكمیل پرسشنامه به دلایلی از قبیل امنیت شغلی ،کمبود وقت و... بود. 

بودند، با واسطه پرسشنامه های مدارس پسرانه که نواحی آموزش و پرورش مجوز ورود به مدارس پسرانه نداده 

 تكمیل شدند.

 نامهپرسش سؤالاتمعلمان در مواجهه با  :هوش معنوی نامهپرسشبودن معلمان نسبت به مفاهیم  نامأنوس .4

این موضوع موجب . که پژوهشگر مجبور به توضیح بعضی موارد بود شدندیممقداری دچار مكث و تردید 

 گردید. نامهپرسشدر تكمیل  ریتأخاتلاف وقت و 

 به دادنپاسخ در سوگیری است ممكن که بود نامهپرسش از استفاده با نمونه گروه افراد یدهگزارش خود .5

 باشد. داشته همراه به را سؤالات

ممكن ، استفاده شد نامهپرسشسكوت سازمانی از ، هوش معنوی، ی ذهنیت فلسفیریگاندازهبرای  ازآنجاکه .6

 ملاحظات اداری و شخصی را در پاسخگویی لحاظ کرده باشند. هایآزمودناست 

 
 

 پیشنهادها-۹

 :گرددیمه ئهدف پژوهش، پیشنهادهای زیر ارا بهباتوجه

 پیشنهادهای پژوهشی
 ی دیگر با موضوع پژوهش حاضر در سایر شهرها نیز صورت پذیرد.هاپژوهش .1
 شود. استفاده تردقیق نتایج به رسیدن برای مصاحبه از آتی تحقیقات در که شودمی پیشنهاد .2
دولتی که با  یهاها و ارگانکه این تحقیق را در سطح سایر سازمان گرددیبه دانشجویان و محققین توصیه م .3

 .رجوع زیادی سروکار دارند نیز انجام بدهندارباب
 یشنهادهای كاربردیپ

-معنوی معلمان و ذهنیت فلسفی مدیران مدارس متوسطه قم رابطه معنی هوشبین   اول پژوهش این بود فرضیه .1

 :ازجمله شودیمپیشنهادهایی داده  اساسنیبراشد.  دییتأداری وجود دارد که 

 .هوش معنوی معلمان تیتقو یبرا یآموزش یهاها و برنامهکارگاه یبرگزار -

 به مدیران مدارس تیریمد یهاکیآموزش تكن-

 بین معلمان و مدیرانتعامل مثبت  یبرا شتریب یهافرصت جادیا-
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ی هوش معنوی معلمان و ذهنیت فلسفی مدیران مدارس متوسطه قم هامؤلفه بینه دوم پژوهش این بود فرضی .2

 :ازجمله شودیمپیشنهادهایی داده  اساسنیبراشد.  دییتأداری وجود دارد که رابطه معنی

 تفكر وجودی، آگاهی و هوشیاری معلمان شیافزا یبرا یدرمانگروه یهابرنامه یاجرا-

 .یو اجتماع یآموزش یهاطیدر مح یفرهنگ احترام و مهربان جیترو-

 

 

 تشکر و قدردانی-10

 .شوداند قدردانی میکه در انجام مطالعه مشارکت کرده قمشهر متوسطه معلمان مدارس مدیران و از تمامی  
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Predicting the philosophical mindset of secondary school 

principals in Qom province based on teachers' spiritual 

intelligence  

 

 

Abstract 

 The aim of the research was to predict the philosophical mindset of managers based on the 

spiritual intelligence of secondary school teachers in Qom city. The research method is 

descriptive-correlation. The statistical population of all principals and teachers were teaching 

secondary schools in Qom in the academic year of 1402-403, with the number of 304 

principals and 2985 teachers. The sample size was estimated based on the correlation of 52 

principals and 104 teachers who were selected by stratified random sampling. The data 

collection tools are two questionnaires of philosophical mindset of Flip Smith model, 

spiritual intelligence (King, 2008) with reliability of 0.73 and 0.88, respectively. Correlation 

and multiple regression statistical methods were used to analyze the inferential data 

simultaneously. . The results showed that the variables "generation of personal meaning", 

"existential thinking", "transcendent awareness" and "expansion of the state of alertness" 

have a relatively good effect on the philosophical mindset of managers. The model is 

meaningful and the presented model is able to effectively predict the philosophical mindset 

of managers based on the spiritual intelligence of teachers. The result is that the 

philosophical mentality determines the ordering of awareness and abilities and the 

understanding of the systematized organizational system and the whole organization in the 

direction of general goals. 
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