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 شیوه های نوین مدیریت آموزشی و نقش آنها در ارتقاء عملکرد آموزشی 
 

  2  طامه  یمونا مومن  ،  1  مرجان توانا
  3  ی سروه احمد،   

  )نویسنده مسئول(   ، ایران، پاکدشتدانشگاه آزاد اسلامی ،یآموزش تی ریارشد مد  یکارشناس 1 
   رانیپاکدشت، ا  ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیر یارشد مد  یکارشناس 2

 ، ایران نیورام  ،یدانشگاه آزاد اسلام یعلم ات یعضو ه 3

 

 

 چکیده 

 . چرا که از بین انواع مدیریت، مدیریت بر سازمانهای آموزش و پرورش از اهمیت ویژه ای برخوردار است و نقش استراتژیک دارد

از ماهیت کار غافل باشند پرورش و مدیران آن  اقتصادی    ،اگر سازمان آموزش و  ابعاد اخلاقی، اجتماعی و  حاصل کارشان در 

متوجه جامعه خواهد شد و در رشد و توسعه ی جامعه و یا افت و انحطاط آن سهم مؤثری خواهد داشت. بنابراین مسئولیت یک 

روابط   برقراری  در  باشند. خصوصاً  آشنا  مهارتهای لازم مدیریت  و  اساسی  وظایف  و  اهداف  با  باید  و  است  بسیار سنگین  مدیر 

از این رو در این پژوهش سعی شده است که رویکردهای نوین در مدیریت آموزشی مورد بررسی قرار گیرد و همچنین   انسانی.

میزان تاثیرگذاری آنها بر ارتقا عملکرد واحدهای آموزشی مورد سنجش قرار گیرد. برای این منظور براساس رویکردهای مطرح  

شده پرسشنامه ای تهیه و در اختیار مدیران و کارشناسان آموزش و پرورش شهرستان پاکدشت قرار گرفته و با کمک نرم افزار 

SPSS    و تحلیل ضریب همبستگی پیرسن و رگرسیون خطی مورد تحلیل و ارزیابی قرار گرفته است. نتایج حاصل نشان می

 .مدیران بیشترین تاثیر را بر عملکرد آموزشی دارد ویژه مورد بررسی  رویکرد  جلساتدهد که 

 پاکدشت  ران،یآموزش مد ،یآموزش یزیآموزش، برنامه ر تیریمدهای كلیدی:  واژه
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 مقدمه 

 تیهفیک بها پهرورش و آمهوزش از یبرخهوردار لهزوم ،یاجتمهاع  دهیهچیپ  راتییهتغ بها آمهوزش یا نظامهه یسازگار یبرا تلاش

 امهور مسهئول و سهاده کارمنهد مقهام از مهدارس رانیمهد کهه کنهد یمه جها یا یانسان تبادلات شدن یجهان و همه، یبرا بالا

 مبهدل مدرسهه در آمهوزان دانهش یلیتحصه تیهموفق و یآموزشه نظهام ینوسهاز عامهل نیمهمتهر بهه و شهده خهار  یادار

 2نگریههال و یمهورف ؛1989 1یوانیسهرج) گرفتهه انجهام مدرسهه یاثربخشه نههیزم در یاریبسه یهها پهژوهش. گردنهد

 . دهند یم قرار دیتأک مورد یپرورش و یآموزش یها برنامه تیموفق و ییکارآ در را مدرسه ریمد نقش که ،(1987

 در  .است شده واقع سؤال  مورد  مدرسه  ریمد فیوظا هانداز به  یفیوظا کمتر  ر یاخ  ی سالها در که است معتقد(    1998) 3هیپلت

 چالشها و تر  نیسنگ آنان یها  تیمسئول و فیوظا مدارس، ران یمد به شتریب ارات یاخت ضیتفو و اصلاحات موازات به  قت،یحق

 و دانش ها،  مهارت شتری ب گسترش حاضر حال در مدرسه، تیریمد  .است گذشته از محدودتر منابع کهیحال در شده، شتریب

 بطلبند، یار یهم و یهمکار به  را  یمحل جامعه بتوانند دیبا مدارس رانیمد  .طلبدیم را ریمد ی ا حرفه ت یهو و ع،یوس معلومات

 همه از و ها، معلم یا حرفه رشد مشوق  و زانندهیبرانگ بشوند، تنشها یگریانجیم کنند، یرهبر یمشارکت صورت به را مدرسه

 .باشند مدرسه در رییتغ عامل تر مهم

 در دنظریتجد به را آنان و داده  قرار الشعاع تحت را  رانیمد آموزش  زان ی ر برنامه کار مدرسه  ر یمد از انتظارات  و ت یموقع رییتغ

 یها برنامه هیته شاهد کشورها از  ی اریبس در که است سبب نیهم به.  دارد یم وا رانیمد یساز آماده و یآموزش یها برنامه

 ارائه و یبررس به  ی شمار یب یها  ونیکمس و ها گروه و می هست ران یمد یآموزش یسنت یها برنامه در دنظریتجد ای دیجد

 اعتقاد نیا بر(    1999)  هی پلت د.پردازن یم بخش اثرو    ا یپو ی آموزش نظام یازهاین با متناسب یراهکارها هیته یبرا شنهادهایپ 

 به  عاقبت آنها از  ی اریبس  و روست  روبه  یادیز مشکلات با یآموزش یها برنامه در  دنظریتجد یبرا  ها تلاش ز   ا ی اریبس  که است

 عدم و  یآموزش تیریمد ت یماه شناخت کمبود آن  علت  که گردد  یم منجر  میقد اعمال یرو دیجد یساختارها کردن روکش

 . ردیگ یم  شکل ران یمد آموزش آن اساس بر  که است ییقلمروها با ییآشنا

 

 ران یمد آموزش در غالب یها میپارادا

 ه ی ته داده قرار  مطالعه مورد  ری اخ دهه چند  در  را  ران یمد آموزش در غالب یذهن یها طرحواره ای تحول  ر یس  که  ه یپلت نظر  از  

 دهنده نشان(    1983)    4  کان  اساس بر میپارادا  .ردیگ یم شکل متفاوت میپارادا نوع سه اساس بر رانیمد آموزش یها برنامه

 ها دانسته یبررس به که است ییها گزاره از یمنسجم مجموعه و ینظر یها هی فرض و نیقوان شامل یمفهوم سیماتر ای قالب کی

 نحوه یعلم میپارادا  .رندیگ ی م بهره آن  از  خود  حرفه  انجام در  متخصصان  و  دانشمندان  که پردازد یم یدانش با ارتباط در

 .است یعلم جامعه ک ی در امور  دنید یبرا یمشترک

 
1 Sergiovanni 

2 Murphy and Hallinger 

 
3 Petletier 

4 Kuhn 
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 یقبل میپارادا که برسند جهینت نیا به افراد از یادیز تعداد که ردیگی م انجام یزمان میپارادا ر یی تغ که است اعتقاد نیا بر هیپلت

 یبخش ای تماماً آن  اثر  در که ردیگیم صورت یتحولات در ،یو ٔ  گفته به ،یعلم شرفتیپ  .دهد قرار  توجه  مورد را  تیواقع تواندینم

 .  دینما یم ف یتوص ریز شرح  به را رانیمد آموزش  در غالب یها میپارادا هیپلت .شود نیگزیجا گرید میپارادا کی با میپاراد ک ی از

 میپارادا ن یا در  رانیمد ی آموزش یها برنامه از هدف .یفرهنگ منطق اساس  بر  میپارادا نیتر م یقد و ن یاول :5ی فرهنگ منطق.  1

 مهم یها رشته با و است داده لیتشک را اتیادب و زبان، علوم، ساختار که یفرهنگ بزرگ یایدن با که است ختهیفره یفرد تیترب

 خیتار فلسفه، اقتصاد، ،یروانشناس ،یشناس جامعه مانند یدروس شامل دیبا رانیمد آموزش ب،یترت نیا به .شود آشنا یدانشگاه

 شناخت و درک کردیرو نی ا در .است رسالت نیا تحقق یبرا طیمح نیبهتر دانشگاه و باشد، هر یغ  و پرورش و آموزش یها هینظر

 ست ی ن رسیم ها دانشگاه یعلم أتیه یدکترا یها رساله  و  قاتیتحق به مراجعه  بدون ران یمد آموزش یها برنامه

 نفوذ  ر یز و ریناپذ انعطاف همچنان  طیمح  که یزمان تا باشد شده ه ی ته فوق  میپارادا اساس  بر  که  ران یمد آموزش یها برنامه

 . ردیگ ینم صورت  یتحول باشد دانشگاه

 نیا در  .است یکارکرد منطق اساس بر  ران یمد آموزش  ی ها برنامه ٔ  هیته در  غالب میپارادا نیدوم :6ی كاركرد منطق  .  2

 یم ن ییتع است یضرور  سازمان رشد و حفظ یبرا که ییکارکردها و ردیگ یم شکل یفن انتظارات براساس ها برنامه منطق،

 و ییشناسا ره یغ  و ،یبند بودجه  ،ی سازمانده ، یزیر برنامه مانند تیریمد مهم فیوظا و کارکردها ابتدا دگاه،ید ن یا در  .گردد

 .گردد یم هیته فوق  ف یوظا به ریمد تسلط  منظور به یآموزش  برنامه آن، اساس  بر سپس

 بر(    1996)  7ن  بردسو .شود  آموخته دانشگاه در دیبا که شود یم ی تلق یکاربرد یعلم ٔ  منزله به  تیریمد ،یکارکرد منطق  در

 کا،یامر در کهیحال در است یفرهنگ میپارادا ریتأث تحت  شتری ب فرانسه کشور در رانیمد یآموزش یها برنامه که است اعتقاد نیا

  .است بوده غالب یکارکرد میپارادا دوم، یجهان جنگ از پس ژهیبو

 گرفته قرار نظر دیتجد مورد  میپارادا نیا بر هیتک با رانیمد آموزش یها برنامه از یاریبس ری اخ دهه در  8: یا حرفه منطق.  3

 است  حرفه  کی دهنده قوام  که یاجتماع  یعمل منزله  به بلکه یکاربرد یعلم عنوان  به  نه  تیریمد ،یا   حرفه منطق در  .است

 را تیریمد  یایدن کردیرو نیا  .دهد  پاسخ یاجتماع  یتیفعال انتظارات به بتواند دیبا رانیمد آموزش  برنامه  .گردد  یم  یمعرف

 نیتمر.  کرد جذ  رییتغ بدون شود یم ارائه محققان و پردازان ه ینظر لهیبوس که را ییها هینظر بتوان که ندی بیم آن از دهتریچیپ 

 توان،  طیشرا درک قدرت تعهد، که شده یتلق هوشمندانه یتیفعال بلکه یتکرار و ،ینیماش ساده، تیفعال کی نه ت،یریمد

 ل یتحل ی برا یفرصت جادی ا با شود  یم تلاش  یآموزش ران یمد آموزش  در ن،یبنابرا  .طلبدیم را ریمد یریپذ ت یمسئول و  ،یشهود

 منطق، ن یا در  .شوند قی تشو خود  یحرفها عمل  بر تفکر به  نده یآ رانیمد ت،یریمد مسائل از  ییها نمونه  طرح و  کار ط یشرا

 .ردیگ یم قرار ها برنامه اساس و آغاز نقطه عنوان به یآموزش  یها برنامه در کنندگان شرکت یشخص و یا  حرفه اتیتجرب

 

 
5 Logique Culturelle 

6 Logique fonctionnelle 

7 Bredson 

8 Logique Professionnelle 
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 رانیمد آموزش یکردهایرو

 در  که  است  معتقد تیریمد آموزش  یها ی ریگ  جهت و انتظارات و یآموزش تیریمد به  مربوط بحث  در(    1998)   9فورتن  

 یروشها و محتوا، ساختار، لحاظ از ران یمد آموزش بر  که دارد وجود یآموزش تیریمد از  ی متعدد می مفاه یدانشگاه یایدن

 .دهد یم ارائه  ریز شرح به  را رانیمد آموزش  از دگاهی د سه یو .گذارد یم اثر یآموزش

 یعلم یا حوزه عنوان به یآموزش تیریمد . 1

 یعمل یا حوزه عنوان به  یآموزش تیریمد .2

  ی ا حرفه مسائل شناخت حوزه عنوان  به یآموزش تیریمد. 3 

 و ارائه بر دیتأک نجایا در .شود  یم محسو  یعلم یا رشته و  گرفته یجا علوم یبند میتقس در یآموزش تیریمد اول دگاهید در

 یمعن نیبد شود یم یمنته عمل به هینظر کردیرو ن یا در .است  محقق  تیترب و ،یعلم مقالات  هیته ها، هینظر و میمفاه سیتدر

 . است عمل در  ینظر یمدلها کاربرد ی ا حرفه عمل که

 گرفته رهیغ  و یسازمان هینظر ،یروانشناس ،یشناس جامعه یها طهیح  از معمولاً که ،ینظر یالگوها ارائه از هدف اساس نیا بر

 یمدلها سیتدر بر  متمرکز ران،یمد آموزش   .است ندهیآ یها تیفعال یبرا یتیریمد یرفتارها ه یتوج و ها دهیپد حیتوض  شود،یم

 .است رندهیادگی با آن تی مسئول که است توجه مورد یبعد تیفعال عنوان  به عمل در ها آموخته کاربرد مسئله  و است  ینظر

 . است دهندگان آموزش  یفکر اتیمشغول از ه ن و  روشن نه ی ا حرفه یمهارتها و ه ینظر ان یم رابطه

 ن یا در  .است خاص ی ا نهیزم در ییتهایفعال مجموعه  شامل و  شده ی تلق عمل  ٔ  حوزه عنوان  به ی آموزش تیریمد دوم، دگاهید در

 ی محتوا .شود یم یمنته هی نظر به عمل از حاصل جهینت و است، یاتیعمل یها مدل و تیریمد ی روشها کسب بر دیتأک دگاه،ید

 ی آموزش یها  تیفعال ب،یترت  نیبد .شود یم ن ییتع آنها  حل ی برا ات یعمل انجام و تیریمد مسائل ی بند گروه اساس  بر  آموزش 

 در  ی حت ای و  ی نوآور و ر،ییتغ تعارض، مانند یمسائل ای یپرورش و  یآموزش یتهایفعال ،یماد ای یانسان منابع تیریمد نه ی زم در

 .است متمرکز  رهیغ  و  پرورش و  آموزش بر نظارت معلمان، یا حرفه رشد مانند یتیریمد خاص موضوعات مورد

 عمل کی کسب بر دیتأک و شود یم مطرح یحرفها مسائل لیتحل حوزه عنوان به یآموزش تیریمد دگاه،ید نیسوم اساس بر

 نیب یذهن ی ا رابطه  جادیا یپ  در دگاهید نیا  .است استوار دو، هر  فرد، اتیتجرب و یعلم اطلاعات هیپا بر که  است یا  حرفه

 لیتشک  را او عمل موضوع  که  ییها مدل و ها هینظر انیم کار تازه ریمد ای تیریمد یدانشجو که یمعن نیبد است؛ عمل و هینظر

 ف یتوص ای دهنده ح یتوض یالگوها یجستوجو  در دگاهید نی ا .کند یم برقرار  ارتباط خود یتیریمد یها  تیفعال و دهند یم

 رانیمد انیم تعامل نظر نیا از .دهدیم قرار توجه مورد را تیواقع از رانیمد یبرداشتها و ر یتفس بلکه ست،ین تیواقع کننده

 یالگوها با شدن رو   هروب و  دادن، قرار  سؤال  ری ز ،یبرداشتها ی تجل یبرا  یمناسب فرصست تواندی م آنان یری تفس یمدلها و مدارس

 شیپ  از یبرنامها دگاهید  ن یا در رانیمد آموزش  ن،یبنابرا .باشد آنان  یر یتفس الگو دییتأ  ای ساخت  دیتجد یبرا گرید ینظر

 استفاده و اعتبار  ل یتحل و ،یساز مسفهوم ران، یمد از  کیهر ی برداشتها ای ی ریتفس  یالگوها ارائه شامل بلکه  ست،ی ن شده نییتع

 (  کی شماره جدول)  است عمل در  آن مجدد

 
9 Fortin 
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 دگاهی د سه اساس بر رانیمد آموزش و  یآموزش تیریمد .1 جدول

 اول دیدگاه مدیریت آموزشی

 حوزه علمی 

 دوم 

 حوزه عمل خاص 

 سوم 

 حوزه شناخت مسائل حرفه ای 

 مارپیچ  خطی از عمل به نظریه  خطی از نظریه به عمل  رابطه بین نظریه و عمل 

 از عمل به نظریه 

 از نظریه به عمل 

رویکردی که در آموزش مدیران  

 مطرح است 

تدریس و کسب الگوهای عملیاتی   تدریس و کسب مفاهیم و نظریه ها 

 خاص 

فراشناختیفرایند میانگیری و   

 رشته ای پایه و اساس محتوای آموزشی 

 چند رشته ای 

 بین رشته ای 

 ارائه بین رشته ای مسائل پیچیده  زمینه هایی از عملکردهای خاص 

سخنرانی، مطالعه کتب، مطالعه   رویکردهای آموزشی مورد نظر 

 موردی ارزیابی آموخته ها 

ارائه دانش کاربردی در ارتباط با  

الگوی عملی الگوها و ساخت   

تحلیل مسائل ، عینی کردن مفهوم  

سازی و سازمان دادن مجدد  

 شرایط 

استفاده از مفاهیم در یک تجربه   دیدگاه در مورد انتقال 

 بعدی 

انتقال نتایج حاصل از عمل در   کاربرد الگوهای کاربردی در عمل 

آموزش و استفاده از آن در عمل  

 مجدد 

 (    1998مأخذ : فورتن و ژلن )  

 غالب یها برنامه بلکه  ست،ین یآموزش ت یریمد یها برنامه ٔ  همه ٔ  دهنده نشان فوق  دگاهید سه  که  اند دهیعق ن یا بر  محققان

 د .  ینما یم یمعرف را  ران یمد آموزش در

 

 رانیمد آموزش ی ها برنامه به مربوط یانتقادها

 به  داده قرار  مطالعه مورد تاکنون  ستمی ب قرن اول مه ین  از  را  ران یمد آموزش  یها برنامه تحول که(    1999)    10ژرمن  سن 

  .کند  یم اشاره شود یم مطرح رانیمد آموزش جیرا و یسنت یها وهی ش نهیزم در یشمال یکایامر یکشورها در که یانتقادات

 عمل، و ه ینظر ن یب یسازگار عدم ای و یانتزاع  سیتدر ها،  برنامه یساختار تیکفا عدم  نهیزم در  انتقادات نیا از  یبرخ

 در  لاًیذ  .است بزرگسالان ه ی روح و  یریادگی ی ها وهی ش با ی آموزش یها برنامه یناسازگار سرانجام و  ،یشناس روش  یکمبودها

 .  شود یم داده حیتوض موارد نیا از کیهر مورد

 ها دانشگاه در  رانیمد یآموزش یها برنامه یساختار تیكفا عدم .  1

 یط خاص یها دوره و زمان به آموزش  که یمعن  نیبد .هاست برنامه یریناپذ انعطاف به مربوط نهیزم نیا در انتقادها از یبخش 

 ی برا طبعاً ط یشرا نیا  .گردد تیرعا یآموزش تیریمد یدانشجو  ی سو از دیبا که  است شده محدود ییها  ساعت و ها هفته

 
10 . St. Germain 
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 دوره  در  آنان نام ثبت مانع و است  ر یگ وقت آورند یم ی رو دانشگاه به  خود ی ا  حرفه یها  مهارت بهبود  یپ  در  که  شاغل رانیمد

 صورت یمتقاض یمهارتها و یا  حرفه تجربه اساس بر ها دانشگاه در رشیپذ آن، بر علاوه .شود یم ها دانشگاه در شده ارائه یها

 .ردیگ ینم

 بر ها برنامه ط،یشرا ن یا در .ندارد یچندان سهم خود آموزش در که شود  یم محسو  رندهیپذ و منفعل یفرد دانشجو نیبنابرا

 دانشگاه دیاسات که  است عتقد( م  1987)  11ساندرز .گرددیم  ارائه مدرسه تیریمد از  آنان درک و دانشگاه دیاسات تخصص  اساس

 ن یا از  مانع آنان  از  یاریبس  حد از  شیب شدن  ی تخصص و ندارند یچندان اطلاع گذردیم مدارس در  آنچه  از  یتخصص دانش رغمیعل

 . آورند دست به رانیفراگ یازهاین درک یبرا  را لازم یکل نشیب که گرددیم

 ریسا اما اند، یذهن و یعقلان  یتیماه با دانش کسب یبرا مناسب یمحل ها دانشگاه که است اعتقاد نیا بر(    1987)    12تنر یپ 

 ییتنها به ی ا حرفه بهبود و  مدار آموزش  یازهاین نیتأم یبرا یدانشگاه یها درس .شود آموخته یگرید یجا در دیبا ها دانش

 د.ستنین یکاف 

 خود یدانشگاه آموزش ران،یمد که دهد یم نشان مدارس رانیمد از یخواه نظر یمبنابر  (  1988)  13فین  و پترسون یپژوهشها

 و تیریمد ٔ  حرفه ی برا کامل طور به  را  آنها آموزش ن یا که اند بوده دهیعق ن یا بر آنان .اند افتهی کننده خسته  تیریمد در  را

 نیا که ییغنا و  کار طیمح یهایژگیو به ها دانشگاه یآموزش یها برنامه یکل طور به  و است، نکرده آماده مدرسه مسائل با مقابله

 .  است نداشته  توجه  باشد داشته  ران یمد آموزش در  تواند یم طیمح

 از یبرخ و آمده رونیب دانشگاه انحصار از یشمال یکایامر در  رانیمد آموزش ر یاخ دهه در  که دهیگرد موجب  انتقادات نوع  نیا

 .  اند گرفته عهده بر  را مهم نیا یدولت ای یخصوص مؤسسات

 عمل و هینظر یناسازگار ای یانتزاع سیتدر.  2

 برنامه نوع نیا ه یته در که دیاسات یبرخ .دارند توافق رانیمد آموزش یسنت یها برنامه تیکفا عدم مورد در محققان از یاریبس 

 برنامه به انتقاد لیدلا از  ی کی .است نبوده موفق  ران یمد یا حرفه  رشد در ها برنامه ن یا که باورند ن یا بر  اند داشته  مشارکت ها

 و متنوع، ده،یچیپ  مدرسه ریمد فیوظا .است مدرسه تی ریمد یبرا لزوم مورد یها دانش با دروس یمحتوا یناسازگار ها،

 ٔ  نهیزم در که ییها کتا   .کند فراهم تیریمد اعمال یبرا را نهیزم تواند یم کمتر شده افتیدر آموزش و است فرد به منحصر

 از  یمیعظ بخش و آورد یم فراهم را تیریمد یبرا  لازم ینگرشها و  فنون و دانش از  یکوچک بخش تنها شده نوشته تیریمد

 . دیآ یم دست به تجربه  ق یطر از  مدرسه تیریمد نه یزم در یعمل دانش

 ن یب توانند ینم ران یفراگ و ست، ین منطبق  تیواقع با غالباً دروس ی محتوا که  دارد  قرار  مبنا نی ا بر  فوق  نه یزم در  انتقادات  شتر یب

 .کنند برقرار تعادل تیریمد فیوظا انجام یبرا ازین مورد خاص دانش و عام دانش
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 در که رندهیادگی ی برا یچالش  و دارد، یمحدود کاربرد تیقابل است، کننده خسته  غالباً ها درس  که  است  ن یا گرید انتقاد

 تیواقع در که است یزیچ  از سادهتر آموزش روش و محتوا گر،ید عبارت به .کند ینم جادیا  است مشغول کار به ایپو یطیمح

 مانند یفن مسائل حل  در ی آموزش دوره یط از پس غالباً رندهیادگی(    1987)   نگریهال و یمورف نظر  اساس  بر  ییسو از  .گذرد یم

 ناتوان پرورش و آموزش  ت یفیک بر نظارت و کلاس مشاهده پرورش، و آموزش  یروشها انتخا  ها، برنامه یابیارزش و اجرا ه،یته

  .است

  ها روش یناكارآمد.  3

 به آموزش نیا شد اشاره که طور همان  .است رانیمد آموزش یها برنامه یساختار ضعف از یناش یشناخت روش یها  ضعف

 امر سنی ا که است  وابسته  یلیتحص طیمح به  مربوط عوامل ر یسا و موجود، زاتیتجه درس، کلاس در  حضور ساعات تعداد

 توانند یم کمتر رانی مد آموزش یدانشگاه یها برنامه (    1989)  14جز یبر ٔ  گفته به .است  یخاص وهیش کننده لیتحم

 یها  تیمحدود از نیا که  کند آماده کارکنان فیوظا یابیارز و اثربخش، ارتباطات یبرقرار ،یریگ میتصم  در را انیدانشجو

 .است یدانشگاه ای محور استاد آموزش 

 ،یواحد نظام مانند یسنت کننده محدود یها روش رانیمد یساز آماده در که یزمان تا که است اعتقاد نیا بر(    1982)   15ینانر

 نیا در .داد نخواهد یرو پرورش و آموزش در یتحول باشد برقرار یسنت یوههایش و ،ییانتها یابیارز ،ینظر کاملاً یمحتوا

 به کرده نظر صرف ینظر یکردهایرو  ها هینظر از است لازم ران یمد آموزش در که کند یم شنهاد یپ  (  1993)    یمورف نه،یزم

 که (  رهیغ  و  یمورد مطالعه ،یوانمودساز نقش، کردن  یباز)   یشیآزما و ی تصنع یها ی ساز هی شب مانند گر ید یکردهایرو ی سو

 .نهاد گام شود منجر تفکر و ،ی عاطف ،یشناخت رشد به تواند یم

 به ها برنامه توجه  عدم منجمله  بزرگسالان ی برا ران یمد آموزش  یها برنامه یکمبودها به(    1994) 16ل یآش و (    1987)  تنریپ 

 رد،یگیم صورت یدانشگاه طیمح در که آموزش، نحوه نیا در  .دارند توجه آموزش شروع نقطه عنوان به رندهیادگی اتیتجرب

 افتیدر  نمره  .ردیگ  یم انجام دوره انیپا در  ان یدانشجو یها آموخته  از  یابیارز و شده ن ییتع شیپ  از  ی درس یها برنامه و محتوا 

 در تجربه نقش است لازم بزرگسالان آموزش در که یحال در است، امتحانات در دانشجو ت یموفق زانیم دهنده نشان شده

 لیتکم و ر ییتغ ی برا ی ا هیپا عنوان به رندهیادگی نیشیپ  معلومات و شود گرفته نظر در مهم یعامل عنوان به فرد دانش ساختار

 یاصل یو خاص تیموقع و ات،یتجرب ،یا حرفه منافع بزرگسال، یریادگی آهنگ و روند به توجه .شود گرفته کار به یو دانش

 بزرگسال، تا کرد کمک دی با رانیمد آموزش در که معتقدند فوق  محققان .شود گرفته نظر در بالغ افراد آموزش در دیبا که است

 . کند شهیاند خود اعمال بر تا شود داده فرصت او به و کند یشخص را  خود  آموزش 
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 نینو یکردهایرو

 یها دانشگاه جمله  از  بزرگ یها دانشگاه در  ی اریبس یها  تلاش  ر یاخ دهه در  که دهد  یم نشان (  1999)ژرمن سن  مطالعات 

 انجام حرفه ن یا انتظارات و ازهاین با آن  ی سازگار و رانیمد آموزش یسنت یها برنامه رییتغ یبرا  کوینیومکز وتا،ی استانفورد،

 یراهبردها و روشها محتوا، دیتجد آموزش، ساختار دیتجد یمبنا بر رانیمد آموزش  در عمده یها یریگ جهت   .است گرفته

 .است یآموزش

 ریپذ انعطاف یساختار دی با خدمت، ضمن ش  آموز ژهیو به ران،یمد آموزش که است یمبتن امر  نیا بر آموزش  ساختار دیتجد

 یتهایفعال در شرکت امکان تا شود میتنظ مدرسه ریمد یبرا  مناسب زمان گرفتن نظر در با یآموزش یتهایفعال و باشد داشته

 .ابدیب را یآموزش

 و هیپا دانش آن لازمه و است یتعامل یندهایفرا اساس بر و انسان با ارتباط در آموزش که اعتبار نیا به رانیمد آموزش یمحتوا

 ٔ  مطالعه صورت به توانیم  را یآموزش یمحتوا  مثال، طور به است؛ شده یدگرگون دستخوش است  ریمد  هر یاساس یها  مهارت

 ٔ  مجموعه صورت به  توانیم را دادهایرو و عیوقا صورت، نیا در  .دکر نییتع یا حرفه عیوقا و دادهایرو یبررس قیطر از یمورد

 مداخله آن  بر توان یم دی آ  یم دست به یعلم منابع مطالعه و دادیرو یبررس ضمن  که یاصول ق یطر از و داد سازمان یمفهوم

 .داشت

 گرفتن نظر در و رانیمد اتیتجرب لیتحل بدون توان ینم را  رانیمد آموزش کارآمد و دیجد یها برنامه که، است معتقد ژرمن  سن

 آموزش بر یفرهنگ  و یاجتماع  اثرات  ساخت؛ استوار آن یذات ی ارزشها و ت،یریمد پرورش، و آموزش ته یزم در جامعه یشهایگرا

 یاجتماع ابعاد و اخلاق  پرورش، و آموزش در استیس ت،یر یمد یندهایفرا و یرهبر س،یتدر و یریادگی  یندهایفرا پرورش، و

 . است نهیزم ن یا در مهم موضوعات از یبرخ پرورش  و آموزش 

 ،یزیر برنامه یها ییتوانا و ها  مهارت بر علاوه مدرسه، رانیمد یبرا لازم یها  مهارت و ها یژگیو نهیزم در (  1992)  17شیانگل

 یم اشاره جامعه غالب یها   نگرش و ها، تیاولو شناخت ارزشها، لیتحل ییتوانا و یمحل جامعه با ارتباط به رهیغ  و یبند بودجه

 تیریمد بفهمند، را ها رسانه نقش دهند، رشد یمحل جامعه با را خود رابطه بتوانند دیبا مدارس رانیمد که است معتقد یو  .کند

 .رندیبپذ را حرفه  نیا یها ی دگیچیپ  و تضادها با یزندگ و رند،یبگ ادی را تعارضها

ندارند اما کسب   د یباشد ترد  رانیمد  روزمره  یزندگ تیواقع د یبا تیریمد آموزش آغاز ٔ  نقطه که  نکته نیا بر محققان از یاریبس

پا الگوها  ه یمعلومات  ن  یمفهوم  ی و شناخت  آموزش مد  یضرور  یامر  زیرا  نتادانند یم  رانیدر  (  1975)  18لوریمطالعات س  ج ی. 

  رانیمد  یسطح رشد مفهوم نیدارند و از نظر کارکنان مدرسه ب یتر یقو  یمفهوم  یها  هیاثربخش، پا رانیدهد که مد ی نشان م

 ی به برقرار  یشتریب  شیدارند گرا  یتر  دهیچیپ   یکه ساختار مفهرم  ی رانیمثبت برقرار است. مد  یآنان رابطه ا  تیریو سبک مد

به طور مؤثر عمل کنند    تر  دهیچیپ   یها  طیتوانند در مح  یم  رانینوع مد   نیدهند. ا  یارتباط با کارکنان مدرسه از خود نشان م

 ی ازهایبه ن  یو به نحو مناسب تر  نند،یب  یم  یتر  قیدق  دیهستند، مسائل را با د  یشتریب  یرفتار  یها  مهارت  یکه دارا  رایز

 .  دهند یپاسخ م  گرانید
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هستند و قادرند اعمال خود را به   یی در سطح بالا یمفهوم ساز  ییاز نظر توانا یاثربخش رانیکه مد  افتی دست  جهینت نیبه ا یو

و    ط،یخود دارند، و با توجه به فرهنگ، مح  یاز رسالت حرفها  یتر  قیعم  د یدهند. آنان د  ی از جامعه تسرّ  یتر  عیسطح وس

 . کنندیم نییمورد انتظار را تع جیامکانات مدرسه، نوع برنامه ها و نتا 

و معتبر    ،ینوساز  دنظر،یبلکه تجد  ست،یافزودن محتوا ن  رانیآموزش مد  ی( بهبرد محتوا1987)   نگریو هال  یبر اساس نظر مورف 

برا  آن  اس  یساختن  ا تعمل  در  م  نهیزم  نی.  را  محتوا  نوع  بازشناخت:    یدو  برخ1توان  و   فنی  جنبه  ی(  داشته  استاندارد  و 

برا  یریفراگ ناپذ   تی ریمد  یمتقاض  یآن  اجتنا   قوان  ریمدرسه  شناخت  مثال،  طور  به  ها  نیاست.  روش    تیریمد  ی مدرسه، 

  ه یتواند نظر  یکلاس م  ایمدرسه    ت یریمد  نهیدر زم  ردف  دارند و براساس تجربه  یتر  شخصی  جنبه  ی( برخ2بودجه، و مانند آن.  

اجتنا    تیریمد  یکه برا  ییاز جنبه ها  یاریو بس  ینظر  یبه دانش تجربه مربوط است تا دانش ها   شتریامر ب  نیشود. ا  یپرداز

حل    ل،یتحل  نگ،فره  ،یشخص   نیروابط ب  است،یارتباط، س  ندیدانش تجربه قرار دارد. به طور مثال، فرا  طهیاست در ح  ریناپذ

مد انگ  تیریمسئله،  غ   زشیتعارض،  و  برارهیکارکنان،  ا  نکهیا  ی.  فراگ  نیاز  است  لازم  شود  استفاده  مؤثر  نحو  به   رانیدانش 

تا نظر  قیرا تشو  تیریمد  یدرسها پا  یها  هیکرد  صورت   ن یدهند. در ا  صیعمل خود را تشخ  ها و اصول  هی خود را بسازند و 

 است.   ریو نقش آموزش دهنده اجتنا  ناپذ یآموزش ی نظر در روش ها  دیتجد

  یامر واقفند که با بزرگسالان کار م ن یآموزش دهندگان بر ا نکهیبا ا ران، یآموزش مد یو راهبردها وهیدر ش دنظر یتجد نهیدر زم

  گردد که بر عمل حرفه  ری تدب  یی لازم است روش ها  ن،ینشده است. بنابرا  ن یگروه هنوز تدو  ن یخاص ا  یآموزش  وه یکنند اما ش

فرصت داده شود    دی با  رندهیادگیبه    گر، یمراجعه به عمل کسب گردد. به عبارت د  قیاز طر  ینظر  ی متمرکز باشد و ساختارها  یا

در مدرسه مشاهده و تجربه    کهیواقعه ا  ای   داد یبپردازد. به طور مثال، از رو  زین  میساخت مفاه  نیآموزش خود، به تمر  نیتا ح

که قبل از هر    ت، یریآموزش مد  انیمتقاض  یبرا  ب،یترت  نیبسازد که منشا آن تفکر بر آن باشد. بد  یریادگی  یبرا  ی کرده موضوع 

  همانگونه و روزآمد باشد. به طور مثال،    ا یپو  د یبا  یکسب محتوا و موضوعات آموزش  ند یاند، فرا  یریادگی بزرگسال و در حال    زیچ

  ت یفعال  یعنیکردن نقش استفاده کرد؛    یوانمود کردن و باز  ،موردی  مانند مطالعه  یالیخ  یها  تیتوان از فعال  یکه اشاره شد م

اند  قبلی  بتواند تجربه  ریکه فراگ  گرددیداشته و موجب م  ی که منشا واقع  یی ها   یبه آن، مجموعه ها  دنیشیرا زنده کند و با 

استخرا     یمفهوم آن  مهارتها  ندهایفرا  واز  در چارچوب  یو  را  لزرم  تا   یطیمح  ای  یسازمان  یمورد  دارد  قرار  نظارت  تحت  که 

تواند عمل را    ی م  رنده یادگیاند که در آن    ی شیآزما  ی ها  طیمح  ،ی الیخ  یایتجربه کند. سن ژرمن معتقد است که دن  یحدود

 یریاتخاذ شده تاث ی ها  میها تصم ت ینوع فعال ن یآنجا که در ا زتفکر بپردازد. ا نیدر آورد تا بهتر به تمر قیبه تعل ی کنترل و حت

واقع م  ات یبر  بهتر  و  کرده  احساس  آزادتر  را  خود  فرد  تصم  ی ندارد،  شونردیبگ  میتواند  نظر  براساس  از    ی کی(  1987)  19. 

شود. به    یم   ی عواق  یتیبه وضع  ی تجرب  تیوضع  ک یاست که باعث انتقال دانش از    نیا  ی الیخ  ا ی   ی تصنع  یها  تیفعال  اتیخصوص

کردن نقش    یباز  ا ی  یوانمود ساز  ت یفعال  قیرا از طر  یریگ  میتصم  ا ی تواند اصول مهم گوش دادن فعال    ی طور مثال، انسان م 

 پیام توزیع طریق از مستقیم غیر تعلیم نوعی و است دانشگاهی  میمستق  م یتعل  ی نوع روش، متفاوت از روش ها  ن ی. اردیبگ  اد ی

 و آموزش مسئولان و اساتید است لازم جامعه تحولات و تغییر به توجه با هرحال، به .است خاص وضعیت یک برای مناسب های

 ارائه  و  سنتی های برنامه بازنگری عرصه،  این  در  تحول  لازمه.  بیاندیشند مدیران  آموزش برای کارآمدتری رویکردهای به  پرورش

 کانادا، در  مدیران  آموزش  های برنامه بررسی  در (    1998)  20فورتن  .است جدید نگرش  بودن دارا  و جدید روش  جدید، محتوای 
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 ایجا   که  چیزی   .نگریست مداوم  ساخت  حال در  و پیچیده نظامی عنوان  به باید را  ای   حرفه عمل  که  کند  می تأکید امر این  به

 را مدیران  کنند تلاش اینکه جای به و باشند، داشته توجه شده ساخته  انسان از بیش سازنده انسان به دهندگان آموزش  میکند

 . سازند شکوفا آنان در را  تغییر فرایند ایجاد توان دهند تغییر

 خود برای  بتوانند  کار تازه مدیران یا مدیریت متقاضیان  و گردد استوار ها نظریه  پایه بر  مدیران اولیه  آموزش است  لازم اینکه با

 آورند، دست  به خود اقدامات و اعمال بر تفکر  برای ای وسیله یا مرجع چارچوبی عنوان به کاربردی و منسجم مدیریتی فلسفه

 تئوری از  استفاده برای فرصت مدیریت متقاضیان و گردد ترکیب عمل با فوق  نظری های پایه که کند  می ایجاد ای حرفه عمل

 :  گردد می فراهم زیر طرق  به شمالی امریکای کشورهای در فرصتها نوع این .آورند دست  به عمل در را ها

 دانشگاه در را مربیگری رویکرد هدایت و ریزی  برنامه مسئولیت که (   2001)سیمون لوئیز نظر اساس بر  مربیگری،  : 21مربیگری 

 اعتماد و  همکاری  بر مبتنی رابطه  برقراری  با(    باتجربه مدیر ) مربی یک  آن  اساس  بر  که  است رویکردی دارد، عهده بر  شربروک

 از هدف.  کند  می همراهی او  ای  حرفه و  شخصی رشد تسهیل و مدیریت حرفه  به انتقال فرایند در را کار تازه مدیر یک متقابل

 برای لازم های  مهارت کسب و پذیری، مسئولیت شخصی، استقلال رشد به کمک مربیگری فرایند طریق از ای حرفه حمایت

 و تجربه با رانیمد یمعرف یبرا)   پرورش  و آموزش  هادار کار،  تازه ریمد ،یمرب ندیفرا نیا در.  است مدرسهر  مدی نقش ایفای

 . دارند یهمکار گریکدی با( یگریمرب برنامه بر نظارت  و آموزش ،یزیر برنامه یبرا)  دانشگاه و( تازه رانیمد

 یم قرار مدارس اریاخت در را مدرسه تیریمد نه یزم در تی صلاح با و توانا افراد فهرست یآموزش منطقه  :مرجع افراد شبکه

 .شوند یم  برخوردار یو ییراهنما و مشاوره از  ازین هنگام به  آنان، از یکی با ارتباط ی برقرار ضمن رانیمد و دهد

.  رند یگ  یم قرار هم با ارتباط در  مدارس رانیمد از نفره شش پنج یها گروه :تیریمد مسائل مطالعه یها گروه لیتشک

 و مطالعه  به - باشد مرجع شخص  ک ی تواند یم که -کننده هماهنگ کی نظر  ر یز مداوم و مرتب جلسات لیتشک با گروه اعضاء

 رشد و خدمت ضمن آموزش ینوع  کردیرو نیا.  پردازند یم هستند رو  روبه آن با روزمره یزندگ  در که یعمل مسائل یبررس

 (. 1997 ، 22ی شامپان  و تیپا)  شود  یم محسو   یگروه یحرفها

 یکارورز برنامه از  یبخش عنوان به و شود  یم استفاده مونترال دانشگاه در  که وه،یش  نیا در :تیریمد اتیتجرب شگاهیآزما

 رشد در  را  ران یمد از  نفره 8 تا 6 یها گروه  دارد را  مدرسه ت یریمد سابقه که دانشگاه استاد کی رود،  یم شمار  به تیریمد

 یا  حرفه اتیتجرب که شود یم دعوت (  کار تازه رانیمد  )  کنندگان شرکت از ها کلاس نیا در.  کند  یم یهمراه آنان یحرفها

 ای اصل، ه،ینظر کی به افتنی دست به تواند  یم اتیتجرب ن یا لیتحل.  کنند مطالعه اند  خوانده که ییها هینظر هیسا در را خود

 ل یتسه کار، تازه ران یمد یتیریمد مسائل و دها،یترد ها، سؤال به  ییپاسخگو بر علاوه دانشگاه استاد نقش  .شود یمنته قانون

  (  2001،  23) بودرواست حرفه نیا به آنان ورود
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 خود  یکار ات یتجرب اساس  بر ی ا  حرفه تخصص  سبب به  ی کی که فرد  دو آن  قیطر از  که  است یندیفرا مانتورا  :24مانتورا 

 فرد تا رندیگ یم قرار هم با ارتباط در مرتب طور به و آزادانه  کرده آغاز تازه را خود یا حرفه یزندگ یگرید و است شده شناخته

 اند، گرفته میتصم آن مورد در متفقاً نفر دو هر که یاهداف و برنامه براساس ،یا حرفه رشد در را شاغل و دیجد فرد بتواند باتجربه

 مورد که یفرد تیهو می تحک در یمهم نقش که است  یا   برجسته ٔ  چهره معمولاً تجربه با فرد ند،یفرا نیا در.  کند یهمراه

 ( . 251997ی دوپوئ)  کند یم فایا ردیگ یم قرار او تیحما

 مسائل رد،یگ  یم قرار استفاده مورد یتیریمد مسائل یبرا حل  راه یجو و جست  منظور به که  کرد،یرو نیا در :مورد مطالعه

 را یماتیتصم منطق و دهند حیتوض خود یانتخاب  یها  حل راه مورد در دیبا آنانود.  ش  یم عرضه کنندگان شرکت به یتیریمد

 .  کنند ه یتوج رندیگ یم مورد هر در که

 روش تحقیق:

. هست همبستگی روش بر مبتنی پیمایشی  -توصیفی اطلاعت گردآوری شیوه لحاظ به و کاربردی هدف نوع ازنظر حاضر تحقیق

آموزشی  رابطه بررسی  به  پژوهش فرضیات نوین  رویکرد  آموزشی با شش  عملکرد  ارتقاء  پردازند میزان   آماری جامعه.  می 

وپرورش کارشناسان و  معاونان مدیران، کلیه را موردپژوهش اند.   مناطق و کل اداره  آموزش  داده  پاکدشت تشکیل  شهرستان 

 آماری تایی لیکرت استفاده شده است. جامعه  5در قالب طیف   پرسشنامه از فرضیه ها، آزمون جهت  اطلاعات برای جمع آوری 

وپرورش ادارات کارکنان پژوهش این با آموزش  پاکدشت   فرمول اساس بر منتخب آماری نمونه  و نفر 900 تعداد شهرستان 

 شدند.  تصادفی انتخا  شیوه به که  است بوده نفر  270 کوکران

 

 یافته های پژوهش: 

 : است ارائه شده ذیل جدول در شناختی آزمودنی ها جمعیت ویژگی های به  توجه با داده ها توصیفی تحلیل از  حاصل یافته های

 داده های توصیفی 1جدول 

 درصد  فراوانی شاخص آماری ویژگی های جمعیتی 

 جنسیت 
 77 207 زن 

 23 63 مرد

 پست سازمانی 

 8 21 مدیر 

 17 46 معاون 

 75 203 کارشناس 

 تحصیلات

 10 26 فوق دیپلم 

 54 145 لیسانس 

 37 99 فوق لیسانس 

 
24 Montorat 
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در ادامه برای تحلیل داده از آزمون همبستگی پیرسن استفاده شده است. در این تحلیل رویکردهای شش گانه مدیریت نوین به  

 مستقل و ارتقاء عملکرد آموزشی به عنوان متغیر وابسته در نظر گرفته شده است. عنوان متغیر 

 ضریب همبستگی پیرسن 2جدول 

 متغیر دوم متغیر اول
ضریب 

 Rهمبستگی 
 سطح معناداری 

 مدیر  کنار در تجربه  با   فرد وجود

ارتقاء عملکرد  

 آموزشی

49/0 0001/0 

 0001/0 33/0 مدارس  پشتیبان شبکه وجود

 0001/0 39/0 اطلاعات  تبادل برای  مدارس مدیران منظم جلسات برگزاری

 0001/0 31/0 ایشان  تجربیات بیان و  بازنشسته مدیران از  دعوت

 0001/0 35/0 اعتماد  قابل و تجربه  با   افراد با آزادانه  ارتباط

مدیران  ویژه مورد بررسی  جلسات   30/0 0001/0 

 

بین   همبستگی  ضریب  سطح  براساس  به  توجه  با  و  دارد  وجود  دار  معنا  رابطه  آموزشی  عملکرد  ارتقاء  با  رویکرد  شش  هر 

 هر شش فرضیه معناداری پذیرفته می شود.  01/0معناداری 

بندی   اولویت  به  خطی  رگرسیون  تحلیل  از  استفاده  با  آموزشی  عملکرد  ارتقاء  با  رویکرد  شش  هر  معناداری  اثبات  از  پس 

پرداخته شده است.   بر متغیر وابسته  عنوان متغیر تاثیرگذاری هریک  به  استخراجی  عوامل  از  این تحلیل، هر کدام  به منظور 

از   ارتقاء عملکرد آموزشی به عنوان متغیر وابسته در نظر گرفته شده و بدین منظور برای متغیرهای مستقل  مستقل و میزان 

نتایج   از  ارتقاء عملکرد آموزشی  برای میزان  نرمال شده و  از شیوه    سؤالامتیازهای  استفاده گردید. در تحلیل رگرسیون  کلی 

 استفاده شده است. 26داخل شدن

 خلاصه مدل رگرسیون  3جدول
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

1 a425. .181 .166 .56885 1.680 

شدن   داخل  شیوه  مدل،  همواری  بررسی  میدر  پذیرفته  است،  استخراجی  عوامل  تمامی  شامل  ضریب   بر  شود.که  مبنا  این 

برآورد گردیده است.    166/0شده  یلتعدو همچنین ضریب تعیین    181/0(  2Rو ضریب تعیین )  425/0(  Rهمبستگی مدل )

( توسط متغیرهای مستقل ارتقاء عملکرد آموزشیدهد که چه میزان از تغییرات متغیر وابسته )میزان  ضریب تعیین نشان می

 . است)عوامل استخراجی( قابل توضیح است. مقدار بالای ضریب تعیین نشان از مناسب بودن مدل برای تحلیل رگرسیون 
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 ضرایب رگرسیون  4جدول

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 1.433 .194  7.397 .000   

 1.000 1.000 041. 2.084- 138. 158. 492. وجود فرد با تجربه در کنار مدیر

 1.000 1.000 143. 1.471 097. 191. 281. وجود شبکه پشتیبان مدارس 

برگزاری جلسات منظم مدیران 

 مدارس برای تبادل اطلاعات 
.429 .209 .136 -2.051 .042 1.000 1.000 

دعوت از مدیران بازنشسته و  

 بیان تجربیات ایشان
.352 .168 .139 2.094 .037 1.000 1.000 

ارتباط آزادانه با افراد با تجربه و  

 قابل اعتماد 
.295 .225 .087 -1.312 .191 1.000 1.000 

 
جلسات بررسی مورد ویژه  

 مدیران
.560 .266 .179 3.233 .002 1.000 1.000 

 

متغیرهای مستقل،    بر از  کدام  استاندارد هر  بتای  آنیینتعمبنای جدول ضرایب، ضرایب  از  اهمیت هر کدام  میزان  ها  کننده 

دهنده میزان تغییر متغیر وابسته )ارتقاء عملکرد آموزشی( به ازای تغییر به اندازه یک انحراف معیار  ، نشانBetaباشد. وزن  یم

از آن  از    sigجا که  در متغیر مستقل است.  درصد است    5آزمون تساوی ضرایب رگرسیون و مقدار ثابت با مقدار صفر، کمتر 

نیست رگرسیون  معادله  از  یک  هیچ  کردن  خار   به  نیازی  هر  ؛  بنابراین  دیگر  عبارت  وابسته   6به  متغیر  بر  مستقل  متغیر 

(،  56/0یر را بر میزان ارتقاء عملکرد آموزشی، عامل »جلسات« با ضریب بتای استاندارد )تأثترین  یشبیرگذارند. بر این مبنا  تأث

با ضریب بتای استاندارد  (، سپس عامل »برگزاری جلسات«  492/0سپس عامل »وجود فرد با تجربه« با ضریب بتای استاندارد )

 ( می باشد. 429/0)

 

 نتیجه گیری 

 است، قرارگرفته صاحب نظران از  بسیاری مطالعه و مورد بررسی و دارد طولانی سابقه سازمان ها بر آن تأثیرات و  رهبری موضوع

ها، در  بحث این اهمیت ها کشف  پی در مدیریت  و سازمان محققان و اندیشمندان  که   است شده باعث سازمان   و ویژگی 

کنند. هدف این پژوهش بررسی رویکردهای   بیان را ویژگی ها آن تا باشند تلاش در همواره و برآیند موفق  رهبران خصوصیات

همبستگی  ضریب  آزمون  دو  از  خصوص  این  در  باشد.  می  آموزشی  عملکرد  ارتقاء  بر  آن  تاثیر  و  آموزشی  مدیریت  در  نوین 

پیرسن نشان می دهد که هر شش  پیرسون و رگرسیون خطی   از تحلیل ضریب همبستگی  نتایج حاصل  استفاده شده است. 

رویکرد نوین بر ارتقاء عملکرد آموزشی تاثیرگذار می باشد. در ادامه و برای اولویت بندی تاثیرات هر یک از رویکردها بر عملکرد  

رویکرد  و  شد  استفاده  خطی  رگرسیون  تحلیل  از  عملکرد    ویژه   مورد  بررسی  جلسات  آموزشی  بر  را  تاثیر  بیشترین  مدیران 

 آموزشی دارد.

 رهبری رفتارهای و سیاق  و سبک به  بستگی سازمان در افراد نگرش های و دیدگاه ها ازآنجاکه و تحقیق یافته های به توجه با

 رابطه به  توجه با و است مدیران رهبری و مدیریتی رفتارهای تأثیر تحت  رهبری، و مدیریت از زیردستان درک و دارد سازمان
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برنامه  سیاست گذاران، به سازمانی تغییر به  نسبت آنها نگرش و اثربخشی با مدیر آموزشی رهبری  رفتارهای از معلمان درک

 به مدارس مدیران برای خدمت ضمن آموزشی کارگاه های برگزاری با  که  می شود پیشنهاد تربیت و تعلیم مجریان و ریزان

می  پیشنهاد  همچنین.  شود پرداخته  دهد، بروز  آموزشی  رهبر به عنوان  مدیر می رود انتظار که رفتارهایی  بر تأکید و  آموزش 

 بر آنها اثربخشی افزایش و سازمانی به تغییرات نسبت  مثبت نگرش به معلمان برانگیختن  به منظور  مدرسه  مدیران که شود

همچنین برگذاری جلسات بررسی ویژه برای مدیران و پیگیری مشکلات مدیران در ورزند.   تام  اهتمام آموزشی رهبری  اجرای

این جلسات می تواند نقش بسیار مهمی در بهبود شرایط مدیران داشته باشد. از طرفی وجود مشاوان پشتیبان مدیریت که در  

 این پژوهش نیز بسیار حائز اهمیت بود نیز می تواند به عنوان یک راهبرد مناسب در مدیریت آموزشی باشد. 
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