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 چکیده 

بنیادی عنوان  به  پرورش  و  آموزش  چالشنظام  با  انسانی،  توسعه  فرایند  در  نهاد  بیترین  با  سابقههای  مواجهه  در  ای 

نفعان و تغییرات سریع حقوقی مواجه است. در این میان، مدیران مدارس های تعاملات اجتماعی، تنوع انتظارات ذی پیچیدگی

های چندبعدی فراتر از مدیریتِ  کنند که نیازمند شایستگیبه عنوان راهبران اصلی نظام تعلیم و تربیت، نقشی کلیدی ایفا می

با روش تحلیلی پژوهش حاضر  بهره-اداری صرف است.  با  از رویکرد میان توصیفی و  ریزی های »برنامهای در حوزه رشته گیری 

و   حقوقی  سواد  ارتقای  در  فرهنگیان  دانشگاه  نقش  بررسی  به  عمومی«،  »حقوق  و  تربیت«  و  تعلیم  »فلسفه  عالی«،  آموزش 

تنیده  دهد که فقدان یک نظام آموزشی یکپارچه که اخلاق و حقوق را درهمها نشان میپردازد. یافتهاخلاقی مدیران آینده می

چالش با  مواجهه  در  مدیران  ناتوانی  اصلی  عامل  و  باشد،  داخلی  اندیشمندان  آرای  به  استناد  با  مقاله  این  است.  میدانی  های 

گیری« و  دهد که در آن، سواد حقوقی به مثابه »چهارچوب امن تصمیم های درسی ارائه میخارجی، الگویی برای اصلاح برنامه

کنند. نتیجه پژوهش بر گذار از مدل »تکنوکراسی افزایی با یکدیگر عمل میدهنده متعالی«، در همسواد اخلاقی به مثابه »جهت

 مدار« تأکید دارد. بنیانِ قانونآموزشی« به مدل »رهبریِ اخلاق 

 برنامه ریزی آموزش عالی، توسعه انسانی. مدیریت آموزشی، دانشگاه فرهنگیان، های كلیدی:  واژه
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 مقدمه   .1

مثابه به  بلکه  بروکراتیک،  نهادِ  یک  عنوان  به  صرفاً  نه  فرهنگی،  و  تمدن  هر  در  پرورش  و  تمامآموزش  آیینه  آرزوها،  ی  نمایِ 

شود. مدرسه به عنوان واحدِ سلولیِ این نهادِ کلان، میدانی است  های پیشِ رویِ آن جامعه برای آینده شناخته میها و افقارزش 

گیرد. در این میان، مدیر مدرسه به عنوان ناخدای این کشتی، نقشی فراتر از یک  که در آن »سرمایه انسانیِ« فردا، شکل می

های گوناگون  کنشگرِ راهبردی« است که در نقطه تلاقیِ پارادایم»کند. او یک  ی منابعِ فیزیکی و انسانی ایفا میکنندههماهنگ

تربیتی، قرار دارد؛ او باید بتواند میان »حقوقِ دانش آینده، »مسئولیتِ قانونیِ معلم« به عنوان کارگزارِ  آموز« به عنوان شهروندِ 

فزاینده  ذی»انتظاراتِ  ولیّ  عنوان  به  والدین«  عرفیِ  و  قانونی  »آرمانی  نهایت  در  و  نظامِ  حق،  متعالیِ  غایاتِ  و  اخلاقی  های 

 آموزشی« توازن برقرار سازد. 

)مدیریتِ   مدیریتی«  »آنومیِ  یک  از  حکایت  ایران،  مدارس  مدیریتیِ  فضای  در  موجود  وضعیتِ  بررسی  حال،  این  با 

ی مدارس را از درون  هایی که پیکرهترین آسیبشدهترین و در عین حال نادیده انگاشتههنجار/سرگشته( دارد. یکی از عمیق بی

های اخلاقیِ ناپیدا« است. مدیران مدارس در سیستم کنونی، غالباً بدون  سوادی حقوقی« در کنار »بحرانکند، »کمفرسوده می

های مدیریتی  گذراندن واحدهایِ تخصصی و کاربردی در زمینه »حقوق عمومی و اداری« یا »فلسفه اخلاقِ کاربردی«، به کرسی

کند، بلکه منجر  پذیر میها آسیبنامهها و آیینها را در برابرِ سیلِ بخشنامهزنند. این فقدانِ دانشِ زیربنایی، نه تنها آنتکیه می

 ی مخرب شده است:به بروز دو پدیده

کارانه و منفعل«: حالتی که در آن، مدیر به دلیلِ عدمِ درکِ درست از تفسیرِ قانون، دچارِ هراسِ دائمی از  . »مدیریتِ محافظه1

 کند. گیری شده و در نتیجه، خلاقیتِ تربیتی را فدایِ امنیتِ اداری میعواقبِ تصمیم

ها  نامهای و غیراخلاقی«: حالتی که در آن، به دلیلِ تهی بودنِ ذهنِ مدیر از مبانی فلسفی و اخلاقی، آیین. »تفسیرهای سلیقه ۲

گرفته  کار  به  ساختاری  خطاهای  توجیهِ  یا  شخصی  قدرتِ  اعمالِ  برای  ابزاری  مثابه  به  بلکه  عدالت،  برای  ابزاری  عنوان  به  نه 

 شوند. می

تربیتِ معلم و مدیر در کشور، در برابر   این گسستِ آموزشی، »دانشگاه فرهنگیان« را به عنوان تنها متولی رسمی و انحصاریِ 

می دانشگاه  آیا  است.  داده  قرار  تاریخی  بزرگِ  آزمونِ  مدلیک  به  همچنان  بر  تواند  که  مدیریت  آموزشِ  کلاسیکِ  های 

با  »تکنیک  مواجهه  در  مدیران  ناتوانیِ  است.  منفی  پژوهش  این  قاطعِ  پاسخِ  کند؟  بسنده  است،  متمرکز  منابع«  مدیریتِ  های 

 های درسیِ آموزش عالی در این دانشگاه است. ی حقوقی و اخلاقیِ دنیایِ معاصر، نشانی از ناکارآمدیِ برنامههای پیچیدهچالش

پژوهشِ حاضر با اتخاذ رویکردی انتقادی نسبت به ساختارِ کنونیِ تربیتِ مدیر، در پی آن است تا ضمن تبیینِ ماهیتِ »سواد 

امنِ تصمیم از دهندهگیری« و »سواد اخلاقی« به عنوان »جهت حقوقی« به عنوان »چهارچوبِ  ی متعالی«، بستری برای گذار 

بنیان فراهم آورد. هدفِ غاییِ این مقاله، ترسیمِ یک »نقشه راهِ جامع« برای بازمهندسیِ  مدیریتِ تکنوکراتیک به مدیریتِ اخلاق 

های مطیع، رهبرانی تربیت کند که با  ریزیِ آموزشی در دانشگاه فرهنگیان است؛ نقشه راهی که به جایِ تولیدِ بوروکراتبرنامه

اخلاقی، قوام عدالت و توسعه در مدرسه تکیه بر استدلالِ حقوقی و فضیلتِ  های ترازِ سند تحول باشند. در ادامه، ضمن بخشِ 

های درسی  واکاویِ مبانیِ نظریِ این دو سواد در فلسفه و حقوق عمومی، راهکارهای عملیاتی برای ادغامِ این مفاهیم در سرفصل

 ارائه خواهد شد. 
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 . مبانی نظری: سواد حقوقی و اخلاقی در بستر آموزش عالی ۲

های  نامهبندی یا آیینهای فنی )مانند بودجه تواند به مهارتدر پارادایم نوینِ مدیریت آموزش عالی، آموزشِ مدیرانِ آینده نمی

پیچیدگی واقع،  در  شود.  محدود  زمان  اداری(  هر  از  بیش  را  اندیشمند«  »رهبرانِ  ظهورِ  ضرورتِ  مدرن،  مدارس  تعاملیِ  های 

 دیگری آشکار ساخته است.

 مدار«. سواد حقوقی: از »انقیادِ قانون« تا »كنشگریِ حقوق۲.1

های اجرایی است؛ این  نامهمحوری و حفظِ خشکِ موادِ قانونی یا آیینسواد حقوقی در بستر مدیریت آموزشی، فراتر از حافظه

قانون فلسفه قانون« تغییر سواد، در وهله نخست، نوعی »فرهنگِ  از »ترسِ قانون« به »فهمِ  مندی« است که ذهنیتِ مدیر را 

 دهد. می

آموزی، دعاوی والدین یا تعارضاتِ صنفی معلمان(،  های میدانی )نظیر سوانحِ دانشمدیرِ فاقد سواد حقوقی، در مواجهه با چالش

تصمیم از  )پرهیز  انفعال  دچارِ  یا  ساختاری،  جهلِ  دلیلِ  میبه  معرض  گیری(  در  را  مدرسه  غیرتخصصی،  اقداماتِ  با  یا  و  شود 

میآسیب  قرار  سنگین  حقوقیِ  میهای  موقعیت  تحلیلِ  قدرتِ  مدیر  به  حقوقی«  »سواد  مقابل،  در  تواناییِ  دهد.  یعنی  بخشد؛ 

، مدیرانی که سواد حقوقیِ بالایی دارند، در واقع از یک  (۲01۲)  وینبرگ  های خاص. به تعبیرانطباقِ اصولِ کلیِ حقوقی با کیس

آن که  برخوردارند  تحلیلی«  سلیقه»سپرِ  سیاسی،  فشارهای  برابرِ  در  را  ذیها  فردیِ  فضای  هایِ  ناگهانیِ  تغییراتِ  و  نفعان 

کند  دستانه« تبدیل میکند. این سطح از سواد، مدیریت را از یک فعالیتِ »واکنشی« به یک کنشِ »پیشاجتماعی محافظت می

 گیرد. سازی قرار مینفعان، در اولویتِ تصمیمکه در آن، حفظِ کیانِ مدرسه و حقوقِ ذی

 . سواد اخلاقی: تلاقیِ فضیلتِ انسانی و رهبریِ خدمتگزار۲.۲

( تأکید  1۳۸۹که استاد شهید مطهری در آراء خود )سواد اخلاقی در ساحت مدیریت، ریشه در »اخلاقِ کاربردی« دارد. چنان

یِ اصلیِ کنشِ انسانی است. در حوزه مدیریت آموزشی، این دیدگاه با  ورزند، اخلاق نه یک ضمیمه برای رفتار، بلکه جوهرهمی

یابد؛ به این معنا که تصمیماتِ مدیر باید  ( مبنی بر ضرورتِ »عدالتِ وجودی« مدیر تلاقی می1۳۹۲الله مصباح یزدی )آرای آیت 

 بازتابی از یک ساختارِ شخصیتیِ متعالی و الهی باشد. 

)موقعیت خاکستری«  »مناطقِ  با  مواجهه  در  اخلاقی،  سواد  از  برخوردار  آن مدیرِ  در  قانون  که  یا  هایی  است  کرده  سکوت  ها 

نمای مدت، از »قطبهای کوتاهسنجی تعارضی جدی میان منافعِ مادی و عدالتِ تربیتی وجود دارد(، به جایِ توسل به مصلحت 

سازد تا میان »قانونِ صوری« و »روحِ عدالت« تمایز قائل شود. در  گیرد. سواد اخلاقی، مدیر را قادر میاخلاقی« خود بهره می

های مدیریتی، مدیر ناچار است میان یک دستورالعملِ اداری )که ممکن است در مورد خاصی ظالمانه باشد( و  بسیاری از بزنگاه

کند، کسی است که  استدلال می  (۲016)  گرینفیلدطور که  اصولِ عامِ اخلاقی، یکی را برگزیند. مدیرِ »رهبرِ خدمتگزار«. همان

دانش انسانیِ  رشدِ  به  نهاییِ خود میخدمت  غایتِ  را  فریبآموز  برای  ابزاری  نه  »اخلاق«  دیدگاه،  این  در  جلبِ  داند.  یا  کاری 

یک مدرسه در  واقعیِ  اقتدارِ  اساسِ  پایه و  اعتمادی که  اجتماعی« است؛  »اعتمادِ  بازسازیِ  برای  بلکه بستری  ظاهری،  رضایتِ 

 جامعه است.

داریِ  آموزد که »مدیریت« صرفاً توزیعِ نمرات و کنترلِ نظم نیست، بلکه نوعی »امانتبه عبارت دیگر، سوادِ اخلاقی به مدیر می

اخلاقی« است. وقتی سوادِ حقوقی با سوادِ اخلاقی درآمیخته شود، مدیر به جای یک بوروکرات، به یک »معمارِ اخلاقی« بدل  

 کند. بومی برای تمرینِ عدالت و کرامتِ انسانی تبدیل میشود که مدرسه را به زیست می
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 ریزی آموزش عالی در دانشگاه فرهنگیان. تحلیل ساختار برنامه۳

از سنتبرنامه متأثر  فرهنگیان  دانشگاه  در  عالی  آموزش  بر ریزی  را  خود  تمرکز  بیشترین  که  است  معلم  آموزشِ  قدیمی  های 

و »روش آموزشی«  از »تدریس«  »تکنولوژی  متفاوت  ماهیتی  است که »مدیریت«  این در حالی  است.  تدریس« گذاشته  های 

 دارد.

 . نقد وضعیت موجود۳.1

 دهد که: های فعلی نشان میبررسی سرفصل

 های حقوقی بسیار محدود و عمدتاً غیرکاربردی هستند.درس •

 اند. های انتزاعی باقی ماندهمباحث اخلاق تربیتی در حد تئوری •

 محوری استوار است.های واقعی، بر حافظه فرآیندِ آموزش به جایِ درگیر کردنِ مدیر با کیس •

 . پیشنهادِ پارادایمِ جدید: ادغامِ اخلاق و حقوق ۳.۲

ای« بازطراحی شود. در این مدل، دانشجو رشته های میانریزی آموزشی بر اساس »ماتریسِ صلاحیتکنیم برنامهما پیشنهاد می

شود که در آن، یک بحران همزمان جنبه حقوقی و جنبه اخلاقی دارد  در طول دوره تحصیل با سناریوهای واقعی مواجه می

 دهی(. )مثلاً مسئله تنبیه بدنی یا تبعیض در نمره

 های پژوهش: ابعاد و راهکارها  . یافته4

 محور تحول  استراتژی پیشنهادی  دستاورد عملیاتی 

 اصلاحِ چارت درسی تعریف واحدهای اختصاصی حقوق اداری  کاهش دعاوی قضایی علیه مدیران

 های تدریسروش سازی دادگاهِ صوری استفاده از تکنیکِ شبیه  افزایش مهارت دفاع حقوقی از تصمیمات 

 محتوای درسی تدوین متون مبتنی بر الهیاتِ مدیریتی سازی سلامت اداری و ضد فساد نهادینه

 ارزیابی ارزشیابیِ کیفیِ مبتنی بر عملکرد در محیط واقعی  تضمینِ درایتِ مدیر در شرایط بحرانی

 

انتزاعی، بههای این بخش نشان مییافته سازِ  مدیر را به »مدیرِ کنشگر« و تصمیم-تنهایی قادر نیست دانشجودهد که آموزشِ 

فاصله زیرا  کند؛  تبدیل  موقعیتمیدانی  و  نظری  مفاهیمِ  میان  بدون  ی  که  است  گسترده  چنان  عمل  در  مدرسه،  واقعیِ  های 

موقعیتتجربه  شبیهی  مسئلهسازی های  و  نمیشده  شکل  پایدار  یادگیریِ  اینمحور،  از  دانشگاه  گیرد.  در  اثربخش  آموزشِ  رو، 

های مدیریتی« سامان یابد؛ فضایی که در آن، های صرفاً نظری فراتر رود و در چارچوبِ »کلینیک فرهنگیان باید از قالبِ کلاس

پروندهکنندی مباحث حقوقی و اخلاقی، بلکه مشارکتدانشجو نه صرفاً شنونده های واقعیِ  ها، سناریوها و موقعیته در تحلیلِ 

به تربیتی  اخلاقِ  اساتیدِ  و  حقوق  اساتیدِ  الگویی،  چنین  در  باشد.  هممدیریتی  و  مشترک  میصورت  آموزش  به  پردازند؛  افزا 

میگونه به دانشجو  ترتیب،  بدین  شود.  واکاوی  »فضیلت«  و  »قانون«  مکملِ  منظرِ  دو  از  مسئله  هر  که  تصمیمِ ای  که  آموزد 
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آیین  حفظِ  محصولِ  نه  درست،  آننامهمدیریتیِ  اعمالِ  تواناییِ  و  اخلاقی  تشخیصِ  حقوقی،  فهمِ  تلفیقِ  حاصلِ  بلکه  در  ها،  ها 

واقعی است. این هم میانشرایطِ  پرورشِ مدیرانی را فراهم میرشتهنشینیِ  از ورود به میدانِ عمل، با  ای، امکانِ  کند که پیش 

پذیری و حساسیتِ تربیتی، نقشِ خویش را  توانند با اتکا به استدلال، مسئولیت اند و میهای حقوقی و اخلاقی آشنا شدهبحران 

 .عنوان کنشگرانِ فعالِ نظامِ تعلیم و تربیت ایفا کنندبه

 

 انداز آینده های استقرار و چشم. چالش5

های مدیریتی« و گذار به چنین نظام آموزشیِ پویایی، بدون مواجهه با  در نهایت، باید اذعان داشت که استقرار الگوی »کلینیک 

انداز، مستلزمِ های ساختاریِ ذاتی در نظام بوروکراتیک دانشگاه فرهنگیان میسر نخواهد بود؛ لذا دستیابی به این چشم مقاومت

هم و  پیشبردِ  دانش  از  قضائیه،  قوه  با  پایدار  ارتباطی  شبکه  ایجاد  با  دارد  نخست، ضرورت  است.  کلیدی  راهبردِ  چندین  زمانِ 

ها بهره گرفته شود تا پیوند میانِ فضای حقوقی و میدانِ  تجربه قضاتِ متخصص در امور آموزشی برای تدریس و هدایتِ کلینیک 

معلمانِ مستعدِ مدیریت است؛ جایی که »سواد -تربیتی مستحکم گردد. دوم، اصلاحِ بنیادین در فرایندِ جذب و گزینشِ دانشجو

های اصلیِ سنجش در ورود به کسوتِ مدیریتی لحاظ شود تا زیربنایِ ارزشیِ لازم برای اخلاقی« باید به عنوان یکی از شاخص

تر از همه، ارتقای سواد حقوقی به »سواد انتقادی« است؛ مدیری که تنها به اجرای این جایگاه تضمین گردد. سوم و شاید مهم

تواند  پردازد، تکرارِ بوروکراسی است، اما مدیرِ ترازِ این پارادایم، کسی است که قدرتِ نقدِ قانون را دارد و میها مینامهصلبِ آیین

ترین سطحِ کنشگریِ حقوقی و اخلاقی است.  آموزان گام بردارد؛ این، عالیدر جهتِ اصلاحِ خلأهای قانونی و ارتقایِ حقوقِ دانش

نظام   در  فرهنگی«  یک »چرخشِ  نیازمندِ  بلکه  نیست،  درسی  ساده در چارتِ  تغییرِ  یک  آموزشی صرفاً  تحولِ  این  نهایت،  در 

 «آفرینهای خنثی و منفعل« به »رهبران تحول گذاری کند که از »بوروکرات آموزش عالیِ کشور است تا تربیتِ مدیرانی را هدف

 .تغییر ماهیت داده و در قامتِ کنشگرانِ راهبردی، سکانِ مدرسه را به سویِ تحققِ غایاتِ تربیتی و عدالتِ آموزشی هدایت کنند

 

 گیری . نتیجه6

پژوهش، می این  نه دو مؤلفه براساس  اخلاقی«،  بیان داشت که »سوادِ حقوقی« و »سوادِ  تحلیلی  با صراحتِ  یا  توان  ی جانبی 

بنیادین هستند. شواهدِ ارائه ترازِ سندِ تحولِ  روشنی نشان  شده در این مقاله بهتزئینی، بلکه دو بالِ حیاتیِ پرواز برای مدیرانِ 

است. می مواجه  کنشگران«  »آموزشِ  ساختاری در حوزه  بحرانِ  با یک  ایران،  تربیتیِ  مدرسه در سپهرِ  مدیریتِ  نظامِ  دهد که 

آینده معمارانِ  تربیتِ  به عنوان متولیِ  فرهنگیان،  این  دانشگاه  عالی خود،  آموزش  ساختارِ  بازمهندسیِ  با  پرورش،  ی آموزش و 

های عمیق در »ناآگاهیِ حقوقی« یا  های مدیریتی که ریشه بحران فرصتِ تاریخی و مسئولیتِ راهبردی را دارد که از بروزِ سلسله 

 اخلاقیِ اداری« دارند، پیشگیری نماید. »بی

های نظری و  گذارد که تداومِ وضعیتِ فعلی و اکتفایِ صرف به سرفصلروشنی بر این واقعیت صحه میهای این پژوهش بهیافته

پیچیدگی با  مواجهه  در  که  انجامید  خواهد  مدیرانی  بازتولیدِ  به  تنها  فزایندهانتزاعی،  مدرسههایِ  زیستِ  »تلهیِ  در  ی  ای، 

شوند. مدیری که نسبت به مبانیِ حقوقیِ جایگاهِ خود جاهل است، در  گیری« میبوروکراسی« گرفتار شده و دچار »فلجِ تصمیم

نمای اخلاقی محروم است، در مواجهه با تضادهایِ ارزشی، به بیراهه  پذیر است و مدیری که از قطببرابرِ تهدیداتِ بیرونی آسیب

اقتدارِ حرفهمی ای مستقیم و  ایِ مدیر«، رابطهرود. در واقع، این پژوهش نشان داد که میانِ »شکافِ تئوری تا عمل« و »افولِ 

 معنادار برقرار است.
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برای عبور از این وضعیتِ گذار، پیشنهادِ نهایی و راهبردیِ این پژوهش آن است که وزارت آموزش و پرورش، به عنوانِ متولیِ 

کلانِ نظام آموزشی، با همکاریِ تنگاتنگ و نهادی با دانشگاه فرهنگیان، »سند جامع سوادِ مدیریتی« را تدوین و تصویب نماید.  

هایِ دانشگاهی، در  این سند نباید صرفاً یک دستورالعملِ صوری باشد، بلکه باید به عنوانِ نقشه راهی برای دگردیسیِ آموزش 

 ناپذیرِ اجرایی ابلاغ گردد. های دانشگاهی به عنوانِ یک ضرورتِ اجتناب تمامیِ پردیس

پارادایم از »آموزشِ حافظه هایِ موقعیتی«  سازی هایِ مدیریتی« و »شبیه محور« به »کلینیکاجرای این سند، به معنایِ تغییرِ 

های واقعی«، یاد بگیرد  مدیر، نه در خلأ، بلکه در مواجهه با »پرونده-آورند تا دانشجوها، بستری را فراهم میاست. این کلینیک 

زمان »دانا به حقوق«، »متخلق  که چگونه میانِ »قانونِ صلب« و »روحِ عدالتِ تربیتی« موازنه برقرار کند. تربیتِ مدیرانی که هم

 به اخلاق« و »مجهز به نگاهِ نقادانه« باشند، تنها مسیرِ دستیابی به »حیات طیبه« در مدارس ایران است.

ها، یک »چرخشِ فرهنگی« در حکمرانیِ آموزش و پرورش است. ما برایِ  در نهایت، این تحول، فراتر از یک تغییر در سرفصل

سلیقه  و  تکنوکراتیک  مدیریتِ  از  حقوق گذار  »مدیریتِ  به  اخلاق ای  و  ساختارِ جذب،  مدار  اصلاحِ  در  نیازمندِ جسارت  بنیان«، 

ی سوم، نیازمندِ مدیرانی است که  آفرین« هستیم. مدرسه در هزارهدگرگونی در فرایندِ تدریس و تعهد به تربیتِ »رهبرانِ تحول 

آیین تنها مجریِ  دانشنامهنه  حقوقِ  فعالِ  بلکه کنشگرانِ  فضیلتها،  اتکا به چنین آموز و مروجانِ  با  تنها  باشند.  اخلاقی  هایِ 

میسرمایه که  است  هوشمندی  و  کارآمد  انسانیِ  پویا،  ی  کانونی  به  ایستا،  و  بروکراتیک  نهادی  از  مدرسه  داشت  امید  توان 

توسعهعدالت در  پیشران  و  همهمحور  تغییرِ جانبهیِ  این  ضرورتِ  تبیینِ  برایِ  است  گامی  پژوهش  این  گردد.  تبدیل  ی کشور 

سیاست  برایِ  راهنمایی  مثابهِ  به  تربیت،  و  تعلیم  نظامِ  اعتلایِ  مسیرِ  در  آنکه  امید  به  تصمیمپارادایم،  و  حوزه گذاران  ی سازانِ 

 آموزش قرار گیرد. 
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