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 چکیده 

پیش تجربی  سنجش  و  تحلیل  پژوهش،  این  مؤلفه بینهدف  پایه  بر  آموزشی  مدیران  موفقیت  شغلی  روانشناسی  های  های 

پنج   )مدل  وجدانشخصیت  شامل  نئو  شخصیت  بزرگ  برونعامل  تجربه،  به  گشودگی  توافقگرایی،  و  گرایی،  پذیری 

توصیفیروان  نوع  از  پژوهش  روش  بود.  مدل–رنجورخویی(  چارچوب  در  چندمتغیره  رگرسیون  تحلیل  و  سازی همبستگی 

های اول و دوم متوسطه شهر معادلات ساختاری بود. جامعه آماری پژوهش شامل کلیه مدیران مدارس دولتی و غیردولتی دوره

تحصیلی   در سال  تعداد    1۴۰۳–1۴۰۲تهران  نمونه   11۲۰به  روش  و  کوکران  فرمول  پایه  بر  آنان  میان  از  که  بود  گیری نفر 

ها، از فرم کوتاه  مدیر آموزشی به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. برای گردآوری داده  ۲۸۶ای متناسب، تعداد  تصادفی طبقه

کری و کاستا و مقیاس سنجش موفقیت و اثربخشی مدیریت آموزشی  ( مکNEO-FFIپرسشنامه پنج عاملی شخصیت نئو )

(PILSلای و لین بهره گرفته شد؛ روایی سازه پرسشنامه )ها با ضریب آلفای کرونباخ )به  ها با تحلیل عاملی تأییدی و پایایی آن

ها از ضریب همبستگی پیرسون، رگرسیون خطی چندگانه به شیوه  ( سنجیده شد. برای تحلیل آماری داده۸9/۰و    ۸۴/۰ترتیب  

استفاده شد. نتایج تحلیل رگرسیون   SmartPLSو    SPSSافزارهای آماری  سازی معادلات ساختاری در نرم گام و مدلبهگام

کنند. در این  درصد از واریانس موفقیت شغلی مدیران آموزشی را تبیین می  ۸/5۲های شخصیت در مجموع  نشان داد که مؤلفه

و    بین مثبتبین مثبت، گشودگی به تجربه سومین پیش گرایی دومین پیشبین مثبت، برونترین پیشگرایی قویمیان، وجدان

پیشروان  منزله  به  توافقرنجورخویی  نقش  که  حالی  در  شدند،  شناسایی  مدیران  شغلی  موفقیت  معنادار  و  منفی  پذیری  بین 

نتیجه نبود.  ویژگیمعنادار  که  است  آن  از  حاکی  شکل گیری  را  آنان  رهبری  رفتار  شالوده  مدیران  شخصیت  ساختاری  های 

شغلی در گزینش و انتصاب مدیران مدارس برای تضمین  –های غربالگری مبتنی بر سنجش روانیدهد؛ بنابراین استقرار نظاممی

 کارآمدی نظام آموزشی ضروری است.

اندازه   ،یآموزش  رانیمد  ،یشغل  تیموفق  ت،یشخص  یروانشناسهای كلیدی:  واژه پنج    ،یآموزش  یرهبر  ،یریگسنجش و  مدل 

 . یعامل 
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 مقدمه 

های نوین پداگوژیک و الزامات ارتقای کیفیت یادگیری، جایگاه  های آموزشی معاصر، گسترش فناوریتغییرات شتابان در محیط

تسهیل و  سازمانی  فرهنگ  راهبردی  معماران  به  اداری  منفعل  و  بوروکراتیک  مجریان  از  را  مدارس  فرایند  رهبران  کنندگان 

های آموزشی در سراسر جهان  (. نظام1۴۰1نیا و همکاران،  ؛ عابدی۲۰۲۳یادگیری دگرگون ساخته است )لای و لین،  –یاددهی

اثربخشی مدارس روبرو هستند و شواهد گسترده بین ارتقای  از کیفیت  المللی نشان میبا چالش  دهد که رهبری مدرسه پس 

سازی جو سازمانی به شمار  آموزان و بهینهای مؤثر بر بهبود پیشرفت تحصیلی دانشمدرسه تدریس معلمان، دومین عامل درون

(. با این حال، پرسش بنیادینی که همواره فراروی پژوهشگران ۲۰۲۲؛ اوزدمیر و همکاران،  ۲۰۲۴رود )بارتانن و همکاران،  می

مدیریت آموزشی و روانشناسی سازمانی قرار داشته، این است که چرا مدیران با مدارک تحصیلی مشابه، منابع مالی یکسان و در 

می نمایش  به  را  مدیریتی  کارآمدی  و  شغلی  موفقیت  از  متفاوتی  کاملاً  سطوح  همگن،  جغرافیایی  و  قانونی  گذارند  بسترهای 

(. در پاسخ به این معضل ساختاری، ادبیات روانشناسی شخصیت و سنجش  ۲۰۲۰؛ دو و مینباشیان،  ۲۰۲۰)پورنومو و همکاران،  

دار افراد، های فردی پایدار و الگوهای رفتاری، شناختی و عاطفی ریشهاستعدادهای شغلی بر این فرض استوار است که تفاوت

بخشی به همکاران و در نهایت موفقیت شغلی  های بحرانی، اتخاذ تصمیمات راهبردی، انگیزشنقشی بنیادین در تفسیر موقعیت

می همکاران،  ایفا  و  )جاوالاگی  همکاران،  ۲۰۲۴کنند  و  سالیم  اندازه۲۰۲۰؛  و  سنجش  علمی  ابزارهای  غیاب  در  گیری (. 

نظامویژگی مدیران،  انتصاب  و  جذب  فرایندهای  در  روانشناختی  هزینههای  آموزشی  سوءمدیریت،  های  اثر  در  را  گزافی  های 

متحمل می عملکردهای تحصیلی  افت  و  معلمان  و همکاران،  فرسودگی شغلی  )میدانی  احمد،  1۴۰۰شوند  با وجود  ۲۰۲۶؛   .)

تئوری  میان  عمیق  دانشی  شکاف  نوعی  آموزشی  مدیریت  حوزه  در  شخصیت،  اهمیت  بر  گسترده  نظری  انتزاعی  توافق  های 

اندازه ابزارهای  تجربی  کاربست  و  روان شخصیت  محیطگیری  در  الگوهای سنجی  از  بسیاری  دارد؛  وجود  واقعی  آموزشی  های 

های پایداری کنند و از سنجش سازهای تکیه میهای صوری نظیر سابقه خدمت یا روابط شبکهانتصاب سنتی کماکان بر سنجه

وجدان  میچون  غفلت  فکری  گشودگی  و  هیجانی  ثبات  همکاران،  گرایی،  و  )دلپورت  شن،  ۲۰۲1ورزند  و  وو  هدف  ۲۰۲5؛   .)

گانه شخصیت نئو در تبیین موفقیت شغلی  های پنجبینی مؤلفهگیری کمی قدرت پیشمحوری پژوهش حاضر، تحلیل و اندازه

اندازه ارائه یک مدل تجربی مبتنی بر  از طریق  های چندمتغیره در بستر گیریمدیران آموزشی و پر کردن این شکاف دانشی 

تا بدین برای تصمیموسیله مبنایی تجربی و سنجشمدارس متوسطه است  پرورش گیری پذیر  انسانی در آموزش و  های منابع 

 فراهم گردد. 

 

 مبانی نظری 

رویکرد صفات در روانشناسی شخصیت بر این فرض استوار است که ساختارهای پایداری از تمایلات درونی وجود دارند که رفتار  

موقعیت در  را  میانسان  هدایت  گوناگون  جامعهای  بزرگ  کنند؛  عامل  پنج  مدل  صفات،  این  سنجش  برای  چارچوب  ترین 

گرایی )میزان نظم، کری و کاستا است که ابعاد شخصیت را در پنج مؤلفه وجدانشده توسط مک( تدوینBig Fiveشخصیت )

برونوظیفه  نوآوری(،  و  فکری  کنجکاوی  )تخیل،  تجربه  به  گشودگی  پشتکار(،  و  اجتماعی،  شناسی  تعاملات  به  )تمایل  گرایی 

توافق بالا(،  انرژی  و  نوعقاطعیت  و  همکاری  )همدلی،  روانپذیری  و  )بیدوستی(  و ثبا رنجورخویی  اضطراب  هیجانی،  تی 

صورتآسیب  تنش(  برابر  در  میپذیری  همکاران،  بندی  و  )جاوالاگی  مینباشیان،  ۲۰۲۴کند  و  دو  دیگر،  ۲۰۲۰؛  سوی  در   .)

ارزیابی یا  سازمانی  بقای  به  تنها  که  است  مرکب  و  چندبعدی  مفهومی  آموزشی  مدیریت  در  شغلی  بوروکراتیک موفقیت  های 

نمی بهینهمحدود  آموزشی،  رهبری  نظیر  ابعادی  بلکه  نتایج  شود،  کسب  و  معلمان  توانمندسازی  مدرسه،  یادگیری  جو  سازی 

 Trait Activationسازی صفت )(. طبق نظریه فعال۲۰1۳؛ هالینجر،  ۲۰۲۳گیرد )لای و لین،  پایدار آموزشی را در بر می
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Theoryشناسی بالا و  کند که در آن صفاتی چون وظیفه (، محیط پیچیده و پرابهام مدرسه به مثابه بستری محرک عمل می

می ترجمه  مؤثر  رهبری  رفتارهای  به  عاطفی  به  ثبات  ساختاری  فشارهای  با  مواجهه  در  را  مدیر  صفات،  این  فقدان  و  شوند 

 (. ۲۰۲۰؛ پورنومو و همکاران، ۲۰۲1دهد )دلپورت و همکاران، استیصال شغلی سوق می

 

 پیشینه پژوهش 

های اخیر بر پیوند وثیق میان ساختار شخصیت و اثربخشی مدیریت صحه  المللی و داخلی متعددی در سالمطالعات تجربی بین

)گذارده همکاران  و  جاوالاگی  جامع  متاتحلیل  از  ۲۰۲۴اند.  بیش  روی  بر  ده  1۰۰(  و  که  مطالعه  داد  نشان  نمونه  هزار  ها 

پنجویژگی وجدانهای  و  هستند  رهبری  رفتارهای  اثربخشی  و  ظهور  اصلی  محرک  شخصیت  برونگانه  و  با  گرایی  گرایی 

پیوند خورده  بر رهبری  اثرگذاری مستقیم  )پایدارترین  لین  مقیاس رهبری ۲۰۲۳اند. در محیط مدارس، لای و  اعتباریابی  با   )

وظیفه تعهد  که  مدیرانی  دادند  نشان  گونهآموزشی  به  دارند،  بالاتری  ارتقا  محور  را  پداگوژیک  تعاملات  کیفیت  معنادار  ای 

افزوده بر روی هزاران مدیر مدرسه در ایالات متحده دریافتند که بخش  ( در تحلیلی ارزش ۲۰۲۴دهند. بارتانن و همکاران )می

تفاوتعمده از  خصلتای  از  ناشی  اثربخش  مدیران  ماندگار  در  های  است.  سازمانی  هدایت  و  استرس  مدیریت  در  فردی  های 

ایران، عابدی های فردی و  ای پیرامون راهبران آموزشی دریافتند که ویژگی( در مطالعه1۴۰1نیا و همکاران )محیط پژوهشی 

از   بیش  اختصاص  با  تبیین    15شخصیتی  در  فنی  و  سازمانی  متغیرهای  تمامی  میان  در  را  بالاترین سهم  واریانس،  از  درصد 

ها تأکید کردند که های مدیران پردیس( با تحلیل کیفی شایستگی1۴۰۰کند. همچنین میدانی و همکاران )اثربخشی ایفا می

های آموزشی است. افزون بر این، پژوهش پورنومو و آوری شخصیتی، زیربنای مدیریت بحران در محیطثبات روانشناختی و تاب

دهی به ادراک معلمان از عدالت و  ( گویای آن است که شخصیت رهبر با جهت ۲۰۲۰( و سالیم و همکاران )۲۰۲۰همکاران )

 دهد. آموزان را به شکل معناداری تحت تأثیر قرار میحمایت، رضایت شغلی آنان و عملکرد دانش

 

 شناسی روش

پژوهش حاضر از حیث هدف کاربردی و از منظر نحوه گردآوری و کنترل متغیرها، یک پژوهش توصیفی از نوع همبستگی و  

سازی معادلات ساختاری و رگرسیون خطی چندگانه است. جامعه آماری پژوهش را کلیه مدیران شاغل  مبتنی بر تحلیل مدل

تشکیل دادند که بر    1۴۰۳–1۴۰۲های اول و دوم متوسطه شهر تهران در سال تحصیلی  در مدارس دولتی و غیردولتی دوره

پرورش تعداد کل آنان بالغ بر   با کاربست فرمول کوکران برای جوامع محدود،    11۲۰پایه آمارهای رسمی آموزش و  نفر بود. 

ای بر حسب مناطق آموزشی و مقطع تحصیلی برگزیده  گیری تصادفی طبقه نفر برآورد شد که با روش نمونه  ۲۸۶حجم نمونه  

ها از دو ابزار استاندارد سنجش  آوری دادهدرصد بود. برای جمع  1۰۰های کامل و قابل تحلیل  شدند و نرخ بازگشت پرسشنامه

 1۲گویه )  ۶۰کری و کاستا مشتمل بر  ( مکNEO-FFIاستفاده شد: نخست، فرم کوتاه پرسشنامه پنج عاملی شخصیت نئو )

از مؤلفه  برای هر یک  برونهای وجدان گویه  به تجربه،  توافقگرایی، گشودگی  بر روی طیف پذیری و روان گرایی،  رنجورخویی( 

اثربخشی مدیریت آموزشی )پنج درجه  لیکرت؛ و دوم، مقیاس سنجش موفقیت و  لPILSای  و  از لای  برگرفته   )( ( ۲۰۲۳ین 

سنجد. روایی  های رهبری برنامه درسی، نظارت بالینی، جو یادگیری و ارتقای مدرسه را میگویه که شایستگی  ۲1مشتمل بر  

ابزارها توسط   از متخصصان مدیریت آموزشی و روان  ۷صوری و محتوایی  از طریق تحلیل  تن  سنجی تأیید شد و روایی سازه 

( تأییدی  وجدانCFAعاملی  متغیرهای  برای  کرونباخ  آلفای  ضرایب  رسید؛  اثبات  به   ) ( )۸5/۰گرایی  گشودگی   ،)۸1/۰  ،)
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( حکایت از پایایی ممتاز  ۸9/۰( و موفقیت مدیریت آموزشی )۸۶/۰رنجورخویی )(، روان ۷۸/۰پذیری ) (، توافق۸۳/۰گرایی )برون

داده تحلیل  و  تجزیه  )ماتریس  ابزارها داشت.  استنباطی  و  و کشیدگی(  معیار، چولگی  انحراف  )میانگین،  توصیفی  در سطح  ها 

مفروضه  آزمون  پیرسون،  همهمبستگی  با  های  گام  VIFخطی  چندگانه  رگرسیون  تولرانس،  مدلبهو  و  معادلات  گام  سازی 

 به انجام رسید.  SmartPLSو  SPSSافزارهای ساختاری به شیوه حداقل مربعات جزئی( در محیط نرم

 

 ها دادهها و تحلیل  یافته

آزمون  اجرای  از  مفروضهپیش  بررسی  برازش مدل،  بودن تکهای  نرمال  و کشیدگی  های  مقادیر چولگی  گرفت؛  انجام  متغیره 

دهنده  را نشان داد که نشان  9۲/1واتسون برای استقلال خطاها مقدار  –تمامی متغیرها در بازه مجاز قرار داشت. آزمون دوربین

 دهد. های پایایی متغیرهای پژوهش را نشان میهای توصیفی و شاخصویژگی 1عدم خودهمبستگی است. جدول  

 ( =۲۸۶Nتوصیفی، پایایی و پایایی ترکیبی متغیرهای پژوهش )  های: شاخص 1جدول  

انحراف  میانگین  متغیر 

 معیار 

آلفای  حداكثر حداقل 

 كرونباخ 

پایایی 

تركیبی 

(CR) 

واریانس  میانگین 

 (AVEشده )استخراج

 5۴/۰ ۸۸/۰ ۸5/۰ 5۰ ۲۲ ۴1/5 ۳۲/۴1 گراییوجدان

 51/۰ ۸5/۰ ۸1/۰ ۴۸ 1۸ ۰۸/۶ ۴5/۳۶ گشودگی به تجربه

 5۳/۰ ۸۷/۰ ۸۳/۰ ۴9 19 ۷۲/5 ۷۰/۳۸ گراییبرون

 5۰/۰ ۸۳/۰ ۷۸/۰ ۴۷ 1۶ 9۰/5 11/۳5 پذیریتوافق 

 5۶/۰ ۸9/۰ ۸۶/۰ ۴5 1۲ ۳5/۶ 1۸/۲۴ رنجورخویی روان 

مدیران  موفقیت 

 آموزشی 

۸5/۷۸ ۸۲/9 ۴۴ 9۸ ۸9/۰ 9۲/۰ 5۸/۰ 

های شخصیت با شاخص موفقیت شغلی مدیران  بیانگر روابط دورنی میان مؤلفه  ۲ماتریس ضرایب همبستگی پیرسون در جدول 

میان   مثبت  همبستگی  بالاترین  روانوجداناست.  میان  منفی  همبستگی  بالاترین  و  مدیران  موفقیت  و  و  گرایی  رنجورخویی 

 موفقیت شغلی ثبت شد. 

 های شخصیت و موفقیت شغلی مدیران : ماتریس همبستگی پیرسون بین مؤلفه ۲جدول  

 ۶ 5 4 ۳ ۲ 1 متغیر 

 - - - - - ۰۰/1 گرایی. وجدان1

 - - - - ۰۰/1 ** ۳1۲/۰ . گشودگی به تجربه۲

 - - - ۰۰/1 ** ۲۸۸/۰ ** ۳91/۰ گرایی. برون۳

 - - ۰۰/1 **۲۴۶/۰ ** 1۸5/۰ ** ۲1۴/۰ پذیری . توافق۴

 - ۰۰/1 **۲۰1/۰- **۳1۰/۰- *1۴۲/۰- **۳۶5/۰- رنجورخویی. روان5
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 ۰۰/1 **۴۷۲/۰- ** ۲19/۰ ** ۴۸۲/۰ ** ۳۷۸/۰ ** 5۸۴/۰ . موفقیت مدیران آموزشی۶

 p<۰.۰1؛ ** معنادار در سطح   p<۰.۰5* معنادار در سطح 

خطی چندگانه اجرا شد. بینی همزمان متغیرهای مستقل، رگرسیون چندگانه همزمان و آزمون همبه منظور سنجش توان پیش

از  Toleranceهای تحمل )شاخص بالاتر  عامل تورم واریانس )  ۶۰/۰( همگی  از  VIFو  دهنده  بودند که نشان  ۷۰/1( کمتر 

 (. ۳خطی نامطلوب است )جدول فقدان هم

 بینی موفقیت مدیران آموزشی رگرسیون چندگانه برای پیش   : نتایج تحلیل۳جدول  

غیر  بین متغیر پیش ضریب 

 (Bاستاندارد )

خطای 

استاندارد  

(SE ) 

ضریب  

استاندارد  

(β) 

مقدار 

 tآماره 

سطح  

معناداری 

(p) 

شاخص  

 تحمل

ضریب  
VIF 

 - - < ۰۰1/۰ 55۷/5 - 1۲۰/5 ۴5۰/۲۸ مقدار ثابت 

 ۳۴۲/1 ۷۴5/۰ < ۰۰1/۰ ۷9۲/۷ ۴1۲/۰ ۰9۶/۰ ۷۴۸/۰ گراییوجدان

به  گشودگی 

 تجربه 

۳1۳/۰ ۰۸۲/۰ 19۴/۰ ۸1۷/۳ ۰۰۲/۰ ۸۴1/۰ 1۸9/1 

 ۳۶۶/1 ۷۳۲/۰ < ۰۰1/۰ ۳۷۴/5 ۲۸5/۰ ۰91/۰ ۴۸9/۰ گراییبرون

 1۲۰/1 ۸9۲/۰ 1۸۴/۰ ۳۲9/1 ۰۶۸/۰ ۰۸5/۰ 11۳/۰ پذیریتوافق 

 ۲5۸/1 ۷59/۰ < ۰۰1/۰ ۸۲۴/۴- ۲۳1/۰- ۰۷۴/۰ ۳5۷/۰- رنجورخویی روان 

بوده و  نشان می  ۳های جدول  آماره تبیین موفقیت مدیران آموزشی معنادار  از کل    ۸/5۲دهند که مدل رگرسیون در  درصد 

دارای بیشترین   ۴1۲/۰گرایی با ضریب بتای  شود. متغیر وجدانتغییرات موفقیت شغلی توسط متغیرهای شخصیتی توجیه می

پیش در  برونسهم  آن  از  پس  است؛  موفقیت  مثبت  مرتبهبینی  در  تجربه  به  گشودگی  و  دارند.  گرایی  قرار  بعدی  های 

بتای  روان  ضریب  با  توافق پیش  -۲۳1/۰رنجورخویی  متغیر  اثر  است.  مدیران  موفقیت  معنادار  و  معکوس  لحاظ  بین  از  پذیری 

 . آماری معنادار نگردید

اندازه مدل  کفایت  و  ساختاری  ارزیابی  منظور  به  بعدی،  گام  در  در  شاخصSmartPLSگیری  مدل  ،  کلی  برازش  های 

با  اندازه برابر  استانداردشده  باقیمانده  مربعات  میانگین  ریشه  بررسی شدند. شاخص  هنجارشده  ۰۴۸/۰گیری  برازش  ، شاخص 

 کند. بینانه قوی مدل را تأیید می( ارزیابی شد که کفایت پیش۰.۲۸۴و ضریب تشخیص سازه ) 9۲/۰برابر با 

 ترین الگو های رگرسیونی برای شناسایی بهینهگام برازش مدل بهگام   : آزمون۴جدول  

R ۲R ۲ متغیرهای واردشده  گام 
ChangeR  ChangeF  معناداری سطح 

 تغییرات 

 < ۰۰1/۰ ۸۲/1۴۶ ۳۴1/۰ ۳۴1/۰ 5۸۴/۰ گراییوجدان 1

 < ۰۰1/۰ ۲۲/51 1۰1/۰ ۴۴۲/۰ ۶۶5/۰ گرایی گرایی + برونوجدان ۲

 < ۰۰1/۰ ۴۶/۳۳ ۰59/۰ 5۰1/۰ ۷۰۸/۰ رنجورخویی گرایی + روانگرایی + برونوجدان ۳
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برونوجدان ۴  + روانگرایی   + +  گرایی  رنجورخویی 

 گشودگی

۷۲5/۰ 5۲5/۰ ۰۲۴/۰ ۲1/1۴ ۰۰1/۰ > 

وارد نکرده و ترکیب  ای به برازش مدل  پذیری از معادله رگرسیون لطمه نشان داد که حذف توافق  ۴گام در جدول  بهتحلیل گام

»وجدان برونچهارگانه  روانگرایی،  )عکس  هیجانی  ثبات  بهینهگرایی،  مدل  تجربه«  به  گشودگی  و  ضریب  رنجورخویی(  با  ای 

 آورد. بینی موفقیت مدیران آموزشی پدید میدرصد برای غربالگری و پیش 5/5۲تبیین 

 

 گیری بحث و نتیجه

پژوهش تصویر روشنی از سازوکارهای روانشناختی زیربنایی در اثربخشی مدیریت آموزشی ترسیم  های تجربی این  تحلیل یافته

کند؛ یافته محوری نشان داد که متغیرهای شخصیت در مجموع بیش از نیمی از واریانس موفقیت شغلی مدیران مدارس را می

می دارد  تبیین  کامل  همخوانی  فراتحلیلی  گسترده  مطالعات  تجربی  نتایج  و  صفات  نظری  مبانی  با  دستاورد  این  که  کنند 

همکاران،   و  مینباشیان،  ۲۰۲۴)جاوالاگی  و  دو  یافته۲۰۲۰؛  این  کانون  در  وجدان(.  متغیر  نیرومندترین  ها،  عنوان  به  گرایی 

و شن    ( و وو ۲۰۲۳(، لای و لین )1۴۰1نیا و همکاران )بین مثبت عملکرد مدیران شناسایی شد؛ این امر با نتایج عابدیپیش

ای از العاده( تطابق دقیق دارد، چرا که ماهیت بوروکراتیک، انضباطی و پرمسئولیت مدیریت مدرسه مستلزم سطوح فوق ۲۰۲5)

یافتگی، پایبندی به استانداردها و پیگیری مستمر اهداف آموزشی است؛ مدیرانی که در این شاخص  انگیزش پیشرفت، سازمان

های درسی، نظارت بر فرایند آموزش و ایجاد انضباط ساختاری کنند، توانایی بالاتری در طراحی برنامهنمرات بالاتری کسب می

پیش دومین  بروندارند.  قدرتمند،  )بین  همکاران  و  سالیم  استنتاجات  با  همسو  که  بود  همکاران ۲۰۲۰گرایی  و  پورنومو  و   )

الهامفردی پودهنده نیاز ذاتی مدیریت آموزشی به روابط بین (، نشان۲۰۲۰) بخشی  یا، توانایی متقاعدسازی، قاطعیت کلامی و 

سازی مستمر با اولیا، ترغیب معلمان و  است؛ رهبری آموزشی در عصر حاضر فرایندی ایزوله و فردی نیست بلکه مستلزم شبکه 

با سلسله ارتباط  برونبرقراری  مدیران  که  است  سازمانی  روانمراتب  دیگر،  از سوی  سرآمد هستند.  آن  در  به  گرا  رنجورخویی 

پیش یافتهعنوان  مؤید  نتیجه  این  شد؛  ظاهر  موفقیت  بازدارنده  و  معکوس  )بین  همکاران  و  بارتانن  و  ۲۰۲۴های  دلپورت  و   )

های انضباطی و فشارهای ناشی  ناپذیر، بحران بینی( است که تأکید دارند محیط مدارس مملو از تعارضات پیش۲۰۲1همکاران )

زا دچار فلج  های استرسبرند، در موقعیتثباتی هیجانی و اضطراب مزمن رنج میست؛ مدیرانی که از بیاز امتحانات و بودجه ا

انفعالی رفتارهای  به  یا  به  تهاجمی روی می–تصمیمی شده  را  آنان  اثربخشی  و  را متشنج ساخته  روانی مدرسه  جو  که  آورند 

های اوزدمیر و  برد. گشودگی به تجربه نیز اثر معناداری بر موفقیت داشت که این امر در هماهنگی با تحلیلشدت تحلیل می

از فناوری ( قابل تفسیر است، زیرا پذیرش رویکردهای نوآورانه در پداگوژی، بهره۲۰۲۶( و احمد )۲۰۲۲همکاران ) های  گیری 

ایده از  استقبال  و  آموزشی  انعطافدیجیتال  نیازمند  اصلاحی  توافقهای  معناداری  عدم  است.  در  پذیری شناختی مدیر  پذیری 

نهایی مثبت بود—رگرسیون  به راضی نگه داشتن دیگران و  —هرچند در همبستگی ساده  افراطی  آن است که تمایل  بیانگر 

تواند مدیر را در اعمال استانداردهای آموزشی، ارزشیابی واقعی معلمان و اتخاذ تصمیمات سخت مدیریتی با  پرهیز از تعارض می

( و همکاران  میدانی  که  وضعیتی  گردد؛  مدرسه  هدایت  در  لازم  قاطعیت  از  مانع  گاهی  و  سازد  مواجه  در  1۴۰۰چالش  نیز   )

شایستگی کردهبررسی  اشاره  آن  به  مدیریتی  محدودیتهای  با  پژوهش  این  نهایی،  ارزیابی  مقام  در  بر  اند.  تمرکز  چون  هایی 

بر خودگزارش  تهران و تکیه  نیازمند  مدارس شهر  را  یا عشایری  به مناطق روستایی  نتایج  بوده که تعمیم  دهی مدیران همراه 

پیشنهاد می  سازد.احتیاط می این رو  از سنجششود سیاستاز  پرورش،  پایه  گذاران وزارت آموزش و  بر  های علمی شخصیت 

ای را های توانمندسازی ویژه محور استفاده کنند و دورههای شایستگیابزارهای روا و پایا به عنوان غربال اولیه در کنار مصاحبه 

ارتقای مهارتبرای توسعه تاب  پژوهشهای وظیفهآوری هیجانی و  برای  نمایند؛ همچنین  های  شناسی مدیران مستقر طراحی 
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های  آموزان با روشهای شخصیتی مدیران و جو سازمانی مدرسه بر عملکرد تحصیلی دانشآتی، بررسی طولی اثر متقابل ویژگی

 گردد. ( توصیه میHLMآماری چندسطحی )
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