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 چکیده

 و کوچک ها و موسسات شرکت در استراتژی توسعه و مدیریت حسابداری های شیوه بررسی ارتباط میان تحقیق حاضر از هدف

 های استراتژی تعیین برای. هستند اقتصادی رشد و توسعه اصلی بازیگران از متوسط و کوچک های شرکت. است متوسط

 حسابداری سیستم. است نیاز حسابداری سیستم توسط شده تولید کیفی و کمی دانش به رقابتی، و متغیر بازار یک در مناسب

 گسترده اقدامات طریق از را شرکت عملکرد و دهد تغییر را ها استراتژی بگذارد، تأثیر مدیریتی تصمیمات بر تواند می مدیریت

 نشان موسسات مزبور  برای کاربردی مطالعات نتایج متغیره، چند آماری هایتحلیل از استفاده با. دهد قرار تأثیر تحت خود

 طور به عملکرد ارزیابی و گیریاندازه و هزینه، مدیریت مدیریت، حسابداری سیستم کنترل و ریزیبرنامه که دهدمی

 همچنین نتایج تحقیق حاضر نشان می دهد؛. گذارندمی تأثیر کرد، خواهند اجرا هاشرکت که هاییاستراتژی بر توجهیقابل

 اند،گرفته پیش در که شرکتی هایاستراتژی با متوسط و کوچک هایشرکت استفاده مورد مدیریتی حسابداری هایشیوه

 .در نظر گرفت هاشرکت هایاستراتژی به عنوان دستاورد اثرگزاری بر را میتوان اقدامات این و است مرتبط

 یریگ میتصم ،یکاربرد لیتحل ،یاستراتژ تیریمد ت،یریمد یحسابدارهای کلیدی: واژه

 
  

 

 

 

 



 وین در مطالعات علوم انسانیمجله دستاوردهای ن
 1402، مهر 65سال ششم، شماره 

47 

 

 مقدمّه -1

 مکانیزم تا است شده تبدیل نگر آینده اطلاعاتی سیستم یک به است شده متحمل که تحولی با حسابداری

 گیریتصمیم برای وکارهاکسب که هاییداده مقدار در را او سهم دگرگونی این .تاریخ بر مبتنی سوابق ثبت

 .دهدمی افزایش دارند، نیاز هااستراتژی توسعه و

 بین دارند، که هاییتکنیک و هاروش طریق از تا کندمی باز وکارهاکسب برای را راه مدیریت حسابداری

 در استراتژیک مدیریت حسابداری رویکرد که دهد می نشان زیادی تحقیقات. بزنند پل آینده و گذشته

 سه دارای مدیریت حسابداری ،(1999) لنن و اندرسون گفته به. است شدن تر قوی حال در حسابداری

 . ] 7 [ است اصلی کارکرد

 و ریزی برنامه. هستند عملکرد ارزیابی و گیری اندازه نهایت در و کنترل و ریزی برنامه هزینه، مدیریت اینها

 و کارها و کسب آینده بینی پیش بر که است مدیریت حسابداری سیستم اساسی کارکرد سه از یکی کنترل

 با کارها آیا اینکه تعیین با تا دهد می اجازه شرکت به کنترل تابع .گذارد می تأثیر آنها مدیریتی های اولویت

 .کند روز به را شرکت راه نقشه خیر، یا دارند همپوشانی اهداف

 مناسب های استراتژی ایجاد. است توجهی قابل اطلاعات و توجه نیازمند که است فرآیندی استراتژی تدوین

 مورد دانش تنها نه مدیریت حسابداری. است مرتبط مناسب اطلاعاتی منابع از استفاده با کارها و کسب برای

 زمینه، این در .کند می کنترل نیز را ها فعالیت موفقیت بلکه کند، می تولید را ها استراتژی توسعه برای نیاز

 . ] 3 [کند می ایجاد ها شرکت در را استراتژی توسعه زیرساخت مدیریت حسابداری

 و سازمانی طراحی توسط باید مدیریت حسابداری هایشیوه که کنندمی تأکید( 2013) للانمک و عبدالال

 .شوند پشتیبانی نگرکل دیدگاه از استراتژی توسعه در مؤثر تولید فرآیندهای مانند سازمانی عوامل

 محققان، و حسابداری کارکنان شاغلین، برای مدیریت حسابداری بر مبتنی دیدگاهی ارائه تحقیق این هدف

 .است استراتژی توسعه بر مدیریت حسابداری احتمالی تأثیرات بررسی

 اجتماعی و اقتصادی توسعه پایه واحدهای از (SMEs) متوسط و کوچک هایبنگاه ارزیابی برای مطالعه این

 .است مهم بسیار فعلی وضعیت تعیین برای و

 شرکت به دقیق طور به مدیریت حسابداری های شیوه اساسی عملکردهای و فرعی عوامل تحلیل و تجزیه

 بر که دهند افزایش را منابع از استفاده در کارایی و وری بهره تا کند می کمک متوسط و کوچک های

 [است مطالعات اولین از یکی مطالعه، این های کمک ترین مهم از یکی. گذارد می تأثیر استراتژی موفقیت

 . ] 9و  3
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 این. ریزی برنامه و کنترل منظر از هاSME در استراتژی توسعه و مدیریت حسابداری بین رابطه ارزیابی

 این دیگر سهم. کند می ایجاد استراتژی توسعه و مدیریت حسابداری مطالعات برای را زیرساختی مطالعه

 به بنابراین کند، می بندی دسته مدیریت حسابداری انطباق سطح اساس بر را هاSME که است این مطالعه

 تعیین بیشتری دقت با را عملیات در مدیریت حسابداری های شیوه از استفاده سطوح تا کند می کمک آنها

 مقیاس تنظیم توسط که است مدیریت حسابداری انطباق امتیاز مطالعه، مهم های جنبه از دیگر یکی. کنند

 .شود می ایجاد ادبیات در مکان های

. شودمی انجام و پیدا متغیرها بین روابط آن در که دارد وجود هافرضیه و ادبیات مرور پژوهش، اول بخش در

 ارائه ها SME بر مفهومی چارچوب در شده ارائه تحقیق مدل تعیین برای کاربردی تحلیل یک دوم، فصل در

 .است شده

 ادبیات تحقیق -2

 مدیریت حسابداری های . شیوه2-1

 به دستیابی و استراتژیک تصمیمات اتخاذ پایداری، به دستیابی به که است مکانیزمی مدیریت حسابداری

 بهره و سودآوری عملکرد، اطلاعاتی سیستم یک عنوان به مدیریت حسابداری. کند می کمک رقابتی مزیت

-Baines & Langfield- Smith, 2003; Chenhall & Langfield) دهد می افزایش را شرکت وری

Smith, 1998). 

 سودآوری تحلیل و تجزیه کیفیت، بهبود های برنامه فروش، سودآوری تحلیل و تجزیه بندی، بودجه

 یابی هزینه سهامداران، ارزش تحلیل و تجزیه مشتری، سودآوری تحلیل و تجزیه معیارسنجی، محصول،

 های هزینه محصول، عمر چرخه یابی هزینه ارزش، زنجیره تحلیل و تجزیه فعالیت، اساس بر مدیریت هدف،

 . ] 8و  6و  1 [ کند می کمک بهبود به کیفیت

 در نظر مورد استفاده که زمانی استراتژیک رقابتی مزیت به دستیابی برای ابزار ؛ به عنوان یکتجاری عملکرد

 کلی طور به مدیریت حسابداری های تکنیک که کرد بیان توان می. شود می استفاده شود، می گرفته نظر

 .شود می استفاده منظور دو برای

(. مدت کوتاه) جاری عملیات از استفاده دوم و( مدت بلند) استراتژیک اهداف برای ابزارها این از استفاده اول

 مورد استفاده به بسته استراتژیک های اولویت است، عملکرد بهبود نهایت در استفاده نوع دو هر هدف اگرچه

 تحت مثبت طور به ها شرکت عملکرد که رود می انتظار عموما   راستا، این در. بود خواهند نیاز مورد نظر

 کرده تلاش Langfield-Smith (1998) و Chenhall .گیرد قرار مدیریت حسابداری های شیوه تأثیر

 را تجاری عملکرد که مدیریتی حسابداری های شیوه و مدیریت های تکنیک چگونه که دهند توضیح اند

 . ] 12و  4 [شوند ترکیب توانند می بخشد، می بهبود خاص استراتژیک های اولویت تحت
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 های شیوه. کردند تأکید دو هر ادغام یا پایین قیمت های استراتژی محصول، تمایز بر تأکید اهمیت بر آنها

 استراتژیک جهت بر که هستند مالی غیر و مالی اطلاعات عمدتا  یافته توسعه اخیرا  مدیریت حسابداری

 سنتی و معاصر مدیریت حسابداری های شیوه تأثیر و پذیرش مورد در هایی تحلیل و تجزیه.  دارند تمرکز

 .شود می انجام جهان سراسر در

 کار و کسب های . استراتژی2-1

 به صنعتی و رقابتی ساختار در استراتژی اصول است لازم استراتژیک، کار و کسب مدل یک توسعه هنگام

 .شود ارزیابی استراتژیک فکری های ورودی عنوان

 به. شود می شروع خدمات و کالاها طراحی نحوه و ها شرکت رقابت نحوه با رقابت این اصلی مفروضات

 تمرکز خدمت/محصول طراحی قابلیت و رقابت سطح کار، و کسب استراتژی مانند عواملی بر دلیل، همین

 های استراتژی و( هزینه رهبری) هزینه کم های استراتژی عنوان به توان می را رقابت های استراتژی .دارد

 تولیدکننده ترینهزینهکم کندمی تلاش که بود شرکتی باید هزینهکم استراتژی در. کرد بندی طبقه تمایز

 .باشد هابنگاه هایفعالیت در بخش در

 هزینه رهبری که شرکتی به همچنین رقابتی مزیت مفهوم که دهد می توضیح( 2008) همکاران و آبراهام

 که شودمی هاییشرکت ارزیابی شامل این. دهد می العاده فوق سودآوری پتانسیل آورد، می دست به را

 ارزیابی را مقیاس در جوییصرفه و ورودی منابع وریبهره از بهتر استفاده جمله از فناوری، بالقوه مزایای

 . ] 12و  2 [کنندمی

 از کمتر یا نزدیک خود کالاهای عرضه با را خود سودآوری کنند،می اجرا را هزینه رهبری که وکارهاییکسب

 رقبای بر شرکت برتری بر مبتنی استراتژی یک تمایز استراتژی .دهندمی افزایش رقبا پیشنهادی قیمت

 محصول، کیفیت مانند موضوعاتی مورد در مشتریان به برتر یا فرد به منحصر هایارزش ارائه با خود

 و نظم که شودنمی توصیه هاشرکت به تمایز، بر تمرکز جایبه. است فروش از پس خدمات یا هاویژگی

 .کنند تقویت را هزینه رهبری و کنند حفظ را فردمنحصربه انضباط

 ترین موفق به کنند، می اتخاذ را تمایز که کوچکی های شرکت ،(2011) میلر و باکس نظر طبق واقع، در

 به ها شرکت که خدماتی یا کالاها تمایز طریق از که چیزی تولید از است عبارت تمایز. اند رسیده استراتژی

 .است فرد به منحصر همه نظر از اند کرده عرضه بازار

 می کنند، می مطالعه را پیشرو شرکت دو که هایی شرکت که کنند می تأکید( 2009) لومباردی و برایسون

 تجاری استراتژی یک تواند می طاقچه بازار .یابند دست ارزش گذاری هدف از ترکیبی یا تمایز به توانند
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 پایداری برای رقابت های استراتژی اهمیت بر( 2011) پارنرز و( 2010) یان. باشد جداگانه ترکیبی

 . ] 7 [ کردند تاکید تولیدکنندگان

 مورد مطالعه مورد هایشرکت عملکرد و رقابتی مزیت افزایش برای رقابتی هایاستراتژی وجود ضرورت

 کند، می ایفا بزرگ و کوچک کارهای و کسب برای کلیدی نقش که هزینه، رهبری. است گرفته قرار تأکید

 عملکرد افزایش و رقابتی مزیت پویا، محیط با سازگاری نوآوری، و تمایز مانند رقابتی های استراتژی اجرای

 از سودمندتر هزینه رهبری مطالعات حاکی از این است که اینها، بر علاوه .کند می پذیر امکان را شرکت

 . ] 10 [بود خواهد بلندمدت در محصول تمایز استراتژی

 به شرح ذیل قابل ارائه می باشد: تحقیق های فرضیهبر اساسا ادبیات مطرح شده فوق؛ 

 و کوچک هایشرکت در استفاده مورد هایاستراتژی بر مثبتی تأثیر مدیریت حسابداری هایشیوه: 1فرضیه 

 .دارد متوسط

 را ها شرکت تمایز استراتژی مثبتی طور به مدیریت حسابدار کنترل و ریزی برنامه فرعی ابعاد: 2فرضیه 

 .دهد می تغییر

 .گذارد می تأثیر تمایز استراتژی انتخاب بر مثبت طور به هزینه مدیریت فرعی عامل: 3فرضیه 

 می تأثیر ها شرکت تمایز استراتژی توسعه بر مثبت طور به عملکرد ارزیابی و گیری اندازه زیربعد: 4فرضیه 

 .گذارد

 .گذارد می مثبت تأثیر هزینه کم استراتژی انتخاب بر کنترل و ریزی برنامه فرعی بعد: 5فرضیه 

 .دارد هزینه کم استراتژی انتخاب و کارها و کسب بر مثبتی تأثیر هزینه مدیریت: 6فرضیه 

 .گذارد می تأثیر شرکت های استراتژی بر توجهی قابل طور به هاSME رقابت شدت سطح: 7فرضیه 

 .گذارد می تأثیر تمایز استراتژی انتخاب بر مثبت طور به رقابت شدت سطح : 8فرضیه 

 .دارد مثبت تأثیر هزینه کم استراتژی انتخاب بر رقابت شدت : 9فرضیه 

 استراتژی توسعه بر مثبتی تأثیر هم با رقابت شدت سطح و مدیریت حسابداری های شیوه: 10فرضیه 

 .دارد ها شرکت

 تعدیل شرکت های استراتژی تعیین در را رقابت شدت و مدیریت حسابداری تأثیر مالی عملکرد : 11فرضیه 

 .کند می
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 مدل نظری مورد استفاده در تحقیق حاضر نیز در تصویر ذیل خلاصه شده است؛

 

 . مدل ساختاری تحقیق1شکل

 میزان روایی و پایایی متغیر ها. تحلیل شاخص و 1جدول 

 

 

 روش تحقیق -2

 ابزار طراحی دوم،. است شده داده توضیح نمونه انتخاب ابتدا .است شده تشکیل بخش دو از شناسی روش بخش

 .است شده داده توضیح گیری اندازه

 

 . نمونه سازی 2-1

 با پردازد، می شرکت های استراتژی و مدیریت حسابداری بین رابطه بررسی به که پژوهش این های داده

 به مشغول استانبول در که 1 متوسط و کوچک هایشرکت. است شده گردآوری پرسشنامه روش از استفاده

 تحقیق این مالی تامین برای که کم تحقیقاتی بودجه و شرکت به محدود دسترسی دلیل به اند،بوده کار

 .اندشده استفاده نمونه عنوانبه
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 هایشرکت حسابداری بخش در که حسابداری کارکنان و مدیران به تحقیق برای شده تهیه پرسشنامه

 شرکت 117 از شدهتامین اطلاعات مجموعه که شد مشخص و شد ارسال هستند فعال متوسط و کوچک

 .است ارزیابی و تحلیل برای لازم شرایط واجد

 با شرکت 18 و کارمند 55-41 با شرکت 13 کارمند، 40-26 با شرکت 28 کارمند، 25-10 با شرکت 41

 تا 86 از شرکت 6 و کنندگان شرکت از نفر 85 تا 71 از کارکنان با شرکت 11 .دارد وجود کارمند 56-70

 کارکنان سمت در نفر 83 و مدیریت سمت در کنندگان شرکت از نفر 34. دارد وجود کارمند 100

 با شرکت 38 و ها دارایی کل نظر از یورو میلیون 5 تا 1 بین دارایی ارزش با شرکت 79. هستند حسابداری

 .دارد وجود یورو میلیون 10 تا 6 بین دارایی ارزش

 . ابزارهای اندازه گیری2-1

 متغیرهای. شرکت استراتژی و مدیریت حسابداری های شیوه یعنی دارد، وجود تحقیق در اساسی متغیر دو 

 حسابداری های شیوه گیری اندازه به منظورمی باشند.  شرکت مالی عملکرد و رقابتنیز شامل  کنترلی

 در .شد استفاده( 2016) همکاران و آتکینسون و( 379 ص ،1999) لنن و اندرسون بندی طبقه از مدیریت،

 نهایت در و هزینه مدیریت کنترل، و ریزی برنامه دسته سه به مدیریت حسابداری کاربردهای آثار این

 .شوند می تقسیم عملکرد ارزیابی و سنجش

 هایشیوه در هاآن از استفاده میزان کنندگانشرکت و شدند فهرستی مورد استفاده شرکتها هاشیوه

 از آمدهدستبه نمرات. کردند ارزیابی لیکرت ایدرجه پنج مقیاس با فهرست این در را مدیریت حسابداری

 و متوسط سازگاری هایشرکت پایین، سازگاری هایشرکت: شدند تقسیم مختلف خوشه سه به هاپاسخ

 .بالا سازگاری هایشرکت

. کنند می استفاده مدیریت حسابداری های شیوه از شدتی چه با ها شرکت کهگردید  مشخص ،بدین ترتیب

 اندازه برای سوال 5 مجموع در. است( 2013) للان مک و عبدالال مقیاس اساس بر شرکت های استراتژی

 در. شد داده تطبیق مطالعه برای( 784 ص ،2007) وایدنر و( 2006) همکاران و یانسن توسط رقابت گیری

 .شود می استفاده سرمایه بازده نسبت و فروش سودآوری نسبت از مالی عملکرد

 

 . نتایج تحقیق3

 جدول. شد استفاده جزئی مربعات حداقل و همبستگی تحلیل عاملی، تحلیل های روش از آماری فرآیند در

 .است عامل ساختارهای اطمینان قابلیت و متغیرها استاندارد بار ضریب شامل 1

 برنامه فرعی عامل سه به مدیریت حسابداری های شیوه عاملی، تحلیل در آمده بدست مقادیر به توجه با

 .شوند می تقسیم ارزیابی و عملکرد گیری اندازه هزینه، مدیریت کنترل، و ریزی
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 .تمایز های استراتژی و هزینه کم های استراتژی: اند شده پدیدار زیربعد دو در استراتژیک های گزینه

 کنترل و ریزیبرنامه برای اطمینان قابلیت ارزش: شوندمی متمرکز عامل یک تحت رقابت عامل هایمؤلفه

(Cronbach α = 0.78)، هزینه مدیریت برای اطمینان قابلیت ارزش (Cronbach α = 0.70)، ارزش 

 ابعاد زیر ترتیب به که .(Cronbach α = 0.74) عملکرد ارزیابی و گیریاندازه برای اطمینان قابلیت

 .هستند مدیریت حسابداری کاربردهای

 مدیریت حسابداری کاربردهای برای شدهانجام نظری هایارزیابی که دهندمی نشان آمدهدستبه پارامترهای

 .هستند معنادار آماری نظر از

 حسابی میانگین ،86/3 مدیریت حسابداری کاربردهای کنترل و ریزی برنامه زیربعد حسابی میانگین

 اطمینان قابلیت ارزش. است 20/3 عملکرد ارزیابی و گیری اندازه حسابی میانگین و 06/3 هزینه مدیریت

(Cr = 0.72) واریانس و (Cr = 0.68) می تعیین شرکت های استراتژی از هزینه کم های استراتژی برای 

 .شود

 از پس .هستند کافی تحلیل و تجزیه برای عاملی ساختارهای که می توان دریافت ،KMO مقادیر نظر از

 (شده استخراج واریانس متوسط)  AVE امتیاز. شد انجام پژوهش های مقیاس روایی تحلیل پایایی، تعیین

 و 0.56 رقابت و شرکت های استراتژی برای اعتبار ارزش. است 0.68 مدیریت حسابداری متغیر مربوط به

 .است 0.62

 و پایایی تحلیل از پس را متغیرها بین خطی روابط تعیین برای شده انجام همبستگی تحلیل نتایج 2 جدول

 می نشان 2 جدول نتایج زیرا ندارد، وجود خطی چند مشکل هیچطبق جدول مزبور  .دهد می نشان روایی

 و ریزی برنامه متغیرهای بین رابطه. دارد وجود متغیرها بین پایین سطح یا متوسط خطی روابط که دهد

 .شد برقرار (r = 0.36) تمایز های استراتژی و کنترل

 . ضریب همبستگی پیرسون ) یک طرفه (2جدول شماره 

 

 

 و ریزی برنامه متغیرهای بین. شد پیدا (r = 0.35) کنترل و ریزی برنامه و هزینه کم استراتژی بین رابطه

 ( = r 23/0) دارد وجود رابطه رقابت شدت و کنترل
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 یافت (r = 0.35 و r = 0.28) هزینه کم های استراتژی و تمایز و هزینه مدیریت فرعی عامل بین رابطه

 نظر از و (r = 0.11) ندارند داری معنی رابطه فرعی بازیگر تمایز استراتژی ارزیابی و عملکرد سنجش. شد

  .دارند همبستگی (r = 0.17) هزینه کم استراتژی متغیرهای با آماری

 و تجزیه برای PLS روش. شد استفاده (PLS) جزئی مربعات حداقل روش از ها فرضیه آزمون برایهمچنین 

 شده داده نشان 3 جدول و 2 شکل در فرضیه های آزمون نتایج. است مناسب خرید مرکز های نمونه تحلیل

 . است

 . آزمون مدل تحقیق و تاثیرات میان متغیر ها3جدول

 

 

 

 . مدل ساختاری مورد آزمون2شکل 
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 بالایی اثربخشی دهندهنشان این. شود می یافت شرکت های استراتژی به متعلق (R2 = 0.54) واریانس

 مستقل متغیر کیفیت دارای مدیریت حسابدار که است معنی این به و است مستقیم همبستگی مدل برای

 قبولی قابل و مثبت مستقیم تأثیر مدیریت حسابدار که است شده مشخص. است هاSME هایاستراتژی در

 (..= p 002/0 و γ = 65/0) دارد ها استراتژی بر

 هایشرکت در استفاده مورد هایاستراتژی بر مثبتی تأثیر مدیریت حسابداری هایروش» 1 فرضیه بنابراین،

 SME (R2 = 0.31) های استراتژی بر رقابت اثر واریانس ارزش .شودمی پذیرفته «دارد متوسط و کوچک

 به توجه با. بود دارمعنی p = 0.003 و γ = 0.44 سطح در رقابت شدت استراتژیک مستقیم اثر. شد محقق

 هایاستراتژی بر معناداری طوربه متوسط و کوچک هایشرکت رقابت شدت سطح: »2 فرضیه نتیجه، این

 .شودمی پذیرفته «گذاردمی تأثیر شرکت

محسوب می  شرکت های استراتژی در عامل رقابت منشاء مدیریت حسابداری های شیوهفرضیه سوم؛ )

 عوامل و مدیریت حسابداری هایشیوه(  p = 0.000 و γ = 0.74 )است شده پذیرفته آماری نظر از وشد(

 .باشند داشته مشترکی تأثیر توانندمی که هستند مهمی عوامل هاSME برای رقابتی

 همراه که شود می تعریف متغیر مالی عملکرد( p=  000/0 و γ=  71/0) پارامترهای عنوان به کننده تعدیل

 حسابداری تأثیر مالی عملکرد: »4 فرضیه زمینه، این در. کند می ایجاد را تأثیر مستقل متغیرهای با

 آزمون از پس .شودمی پذیرفته «کندمی تعدیل شرکت هایاستراتژی تعیین بر را رقابت شدت و مدیریت

 و ریزی برنامه فرعی بعد(. ببینید را 4 جدول) گرفتند قرار آزمون مورد فرعی های فرضیه نظری، مدل

 (. = β 39/0) گرفت نظر در دار معنی تمایز بر را آن توان می که دارد تأثیری کنترل

 شود می تایید 1b فرضیه زمینه، این در دهد، می تغییر توجهی قابل و مثبت طور به را تمایز هزینه مدیریت

(β = 0.36 .)ندارد تمایز بر تاثیری هیچ عملکرد ارزیابی و گیری اندازه (β = 0.12 .)رسد می نظر به 

 تمایز استراتژی انتخاب بر رقابت شدت. باشد کنترل و ریزی برنامه تمایز، استراتژی در فرعی عامل موثرترین

SMEگذارد می تأثیر ها (β = 0.41 .)گذارد می تأثیر هزینه کم استراتژی بر رقابت شدت دیگر، سوی از. 
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 . روابط میان زیر متغیر ها4جدول 

 

 

 شرکت استراتژیک های انتخاب بر مالی عملکرد. کند می تغییر هزینه کم های استراتژی سمت به رقابتی فشار سطح

 می تأثیر شرکت هر در مختلف سطوح در استراتژی انتخاب بر مدیریت حسابداری های شیوه .گذارد می تأثیر ها

 و متوسط پایین، سطوح: هستند دسته سه دارای ها شرکت کنندگان، شرکت از شده ارائه های داده به بسته. گذارد

 .مدیریت حسابداری های برنامه با( استفاده) سازگاری بالا

 پرسیده ای نقطه پنج لیکرت توسط مدیریت حسابداری شیوه 23 مورد در کنندگان شرکت نظرات مطالعه، این در

 اساس، این بر. آمد دست به جداگانه طور به شرکت هر برای شده داده های پاسخ ارزیابی با شرکت انطباق امتیاز. شد

 سطح 3.4-1.7 با های شرکت و پایین سطح در مدیریت حسابداری از 1.7 تا 0.1 بین سازگاری امتیاز با هایی شرکت

 .کنند می استفاده متوسط

 و متوسط %39 کم، %50 کارها و کسب. شوند می گرفته نظر در بالا سطح در دارند 5 تا 3.5 انطباق نمره که کسانی

 ها شرکت استراتژی در تغییری آیا که دهد می نشان 5 جدول .هستند مدیریت حسابداری های برنامه در بالا 28%

 حسابداری های شیوه با انطباق ،5 جدول مطابق .خیر یا دارد وجود مدیریت حسابداری انطباق سطح به بسته

 توجه با عملیات در مدیریت حسابداری از استفاده عنوان به شرکت های استراتژی تعیین بر مؤثرتری طور به مدیریت

 به مدیریت حسابداری از استفاده سطح به توجه با ها استراتژی رقابت، شدت نظر از. گذارد می تأثیر انطباق سطح به

 .کنند می تغییر توجهی قابل طور

 رقابت و مدیریت حسابداری مشترک و مستقیم اثرات تعیین هدف با است شده انجام SME مورد در که تحقیق این

 های فعالیت مولد و کارآمدتر پایداری برای را راه مدیریت حسابداری های شیوه. است شده انجام استراتژی توسعه بر

 .گذارد می تأثیر شرکت تمایز های استراتژی یا هزینه کم استراتژی انتخاب بر و کند می هموار کنترل و ریزی برنامه

 می تعیین عملکرد ارزیابی و گیری اندازه عملکرد طریق از را انتظارات به ها استراتژی نزدیکی مدیریت حسابداری

 عملیاتی فرآیندهای بر رقابت. دهد می ارائه شود اتخاذ گیری تصمیم در باید که اقداماتی مورد در ای ایده و کند
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SMEبه توجه با شده انجام های تحلیل دلیل به تحقیق پیامدهای و گیری نتیجه. گذارد می تأثیر بازار سهم و ها 

 .باشد می زیر شرح به تحقیق در آمده دست به های یافته

 شرکت توسط هزینه کم های استراتژی اتخاذ به منجر مدیریت حسابداری های شیوه کنترل و ریزی برنامه توابع -1

 توسط کنترل و ریزی برنامه های برنامه زیرا هستند توسعه حال در مثبت طور به تولید های هزینه. شود می ها

 و آفرینغیرارزش ایهزینه اقلام حذف توسعه، هایهزینه کاهش طریق از امر این. شوند می داده ترجیح شرکت

 حال در هزینه کم استراتژی بنابراین،. است سود-حجم-هزینه چرخه بیشترین در محصول طراحی بالقوه مزایای

 موفقیت افزایش با تا سازد می قادر را شرکت مدیریت حسابداری های شیوه. است اولویت یک به شدن تبدیل

 .دهد انجام بیشتری دقت با را هزینه مدیریت عملیات،

. گذارد می تأثیر شرکت های استراتژی بر مدیریت حسابداری های برنامه عملکرد ارزیابی و گیری اندازه عملکرد2-

 روش. کندمی کمک هاحلراه توسعه و مبهم راهبردی هایتاکتیک و هاگام شناسایی به عملکرد ارزیابی و گیریاندازه

 ارزش تحلیل و تجزیه سودآوری، تحلیل و تجزیه سر، به سر نقطه تحلیل و تجزیه مانند مدیریت حسابداری های

 نشان با. خیر یا هستند بهینه شرکت اهداف و ها استراتژی آیا که دهد می نشان معیار و فروش تحلیل و تجزیه سهام،

 و ها گام تا کند می کمک گیرندگان تصمیم به واقعی، وضعیت و عملکرد گیری اندازه انتظارات بین تفاوت دادن

 .کنند انتخاب را درست استراتژیک های اولویت

 به توجه با مدیریت حسابداری. بود درصد 54 ها استراتژی بر مدیریت حسابداری های شیوه تأثیرات کل واریانس  -3

 .کند می ایفا حیاتی و مهم بسیار نقش دارد، قرار خارجی و داخلی عوامل تأثیر تحت استراتژی توسعه اینکه

 های گزینه و تصمیمات بر رقابت تأثیر که دهد می نشان تحقیق نتایج. دارد زیادی منفی و مثبت آثار رقابت -4

به آنها  که دارد ها شرکت بر مستقیمی تأثیر رقابت. شود می محقق واریانس درصد 31 در و بوده معنادار استراتژیک

 .کنند انتخاب هزینه کم یا تمایز های استراتژی بینامکان می دهد تا 

 حسابداری انطباق امتیاز تولید طریق از ادبیات آوردن دست به تحقیق، نتایج و ها کمک ترین مهم از یکی  -5

 هایبرنامه از استفاده سطح ها،شرکت از آمدهدستبه هایداده از استفاده با .است شرکت( استفاده سطح) مدیریت

 تقسیم هاییدسته به و امتیازدهی 5 تا 0 بین مقداری با شود،می تعیین شرکت هر برای که مدیریت حسابداری

 متوسط پایین، سطوح در مدیریت حسابداری های شیوه به مدیریت آیا اینکه تشخیص امتیاز، این طریق از .شودمی

 حسابداری از استفاده سطح آنها در که کندمی تأیید را راهبردهایی همچنین نتایج. است آسان است، پایبند بالا یا

 .یابدمی افزایش بود پایین یا بالا آنها امتیاز که زمانی در هاشرکت توسط مدیریتی

 های استنباط و نتایج به توجه با اندرکاران دست سایر و حسابداران مدیران، محققین، برای شده ارائه پیشنهادات

. شود گسترده باید مدیریت حسابداری در سنتی رویکردهای با مدرن های روش از استفاده: است زیر شرح به تحقیق

 منطقی استراتژیک های شیوه و ها گزینه بر توجهی قابل تأثیر کارها و کسب در عملکرد دقیق ارزیابی و گیری اندازه

  .داشت خواهد
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 سهام ارزش تحلیل و تجزیه سودآوری، تحلیل و تجزیه فروش، تحلیل و تجزیه مانند عملکرد معیارهای زمینه، این در

 همچنین و ها شرکت برای را خطراتی تواند می رقابت. گیرد قرار متوسط و کوچک های شرکت غفلت مورد نباید

 .کند ایجاد ها فرصت

 استراتژیک تصمیمات و مازاد مدیریت حسابداری هایشیوه رقابتی عملکرد که دهدمی نشان پژوهش هاییافته

 مهم اداری هدف یک شرکتها، حسابداری فرآیند در رقابت آموزشی اثر ادغام و رقابت درک. یابدمی افزایش هاشرکت

 می ارائه آینده برای را هایی سرنخ بلکه دارد، اشاره گیری تصمیم سیستم به تنها نه مدیریت حسابداری. بود خواهد

 .دهد

 وجود. شود استفاده و تعریف مدیریت حسابداری اطلاعات تولید عملکرد از باید مدیریت های استراتژی زمینه، این در

 این که شد باعث پرسشنامه در شرکت به کارآفرینان تمایل محدود بودن دسترس در و انگیزه عدم مانند عواملی

 نمونه حجم شد، خواهد انجام تحقیق موضوع ادامه عنوان به که مطالعاتی در. شود انجام کوچکی نمونه در پژوهش

 مقایسه های تحلیل انجام برای را شما شانس این. دهد قرار پوشش تحت را بیشتری های شرکت تا شود گسترده باید

 .دهد می افزایش استراتژی توسعه مورد در ای
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