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 چکیده

 ینبود. ا یآموزش یسبک رهبر یانجیمعلمان با نقش م یستدر یبر استراتژ یرانمد یجانیه هوش یرتأث یقتحق ینا هدف

پژوهش حاضر  یاست. جامعه آمار یدانیو م یمایشپ هاداده یآورجمع ازنظرو  همبستگی – یفیو از نوع توص یکاربرد یقتحق

 به یقتحق یهانمونه یتصادف یریگنمونهوکران و روش دادند و با استفاده از فرمول ک شکیلشهر املش ت ییمعلمان ابتدا یهرا کل

و فارنهام  یدزپترا یجانیهوش ه یهاپرسشنامهاز  یدانیبا استفاده از روش م یقتحق یرهایسنجش متغ منظوربهآمدند.  دست

 یهتجز یسبرر منظوربه( استفاده شد. 2002) یچمنو ر شااگر یس( و سبک تدر1985برنارد بس ) یچندعامل یهبر(، ر2001)

 یجانینشان داد هوش ه یج. نتایداستفاده گرد یمدل معادلات ساختار 24نسخه  Amos افزارنرماز  یق،تحق یهاداده یلتحل

. از دارد یرمستقیمیغ ریتأثو هم  یممستق ریتأثهم  یبر سبک رهبر یجانیهوش ه ین، همچندارد ریتأث یستدر یبر استراتژ

 .دارد ریتأث یستدر یبر استراتژ ینشان داد سبک رهبر یجنتا یطرف

 استراتژی تدریس، سبک رهبری آموزشی، هوش هیجانی، معلمان ابتداییهای كلیدی: واژه
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 مقدمه   .1

 .طلبدرا می خاصی هایویژگی جدید، هایمحیط در رشد و بقاء منظور به و تغییرات با انطباق برای سازمان، یک مدیر و رهبر

 است. مدیران هیجانی هوش کند، تغییرات کمک این به پاسخ در مدیران و رهبران به تواندمی که هاخصیصه مهمترین از یکی

-می محقق کارکنان تعهد و رضایتمندی وری،بهره حداکثر را با اهداف که هستند مؤثری رهبران هیجانی، هوش از برخوردار

طور به یر، در دو دهه اخشودیم یمبهم تلق یعنوان مفهومبه یکه گاه یجانیهوش ه(. 2: 1395سازند )سلطانی و رفیعی، 

  (.178: 2015و همکاران،  1)گلدرینگ است شدهلیتبد یآموزش یقاتتحق یبرا یموضوع محور یکبه  یاندهیفزا

ه انواع هوش به ترتیب عبارت هستند از هوش فیزیکی، هوش عقلانی، هوش هیجانی و در نهایت هوش معنوی. هوش هیجانی ک

در این پژوهش مدنظر است عبارت است از توانایی کنترل واداره احساسات و هیجانات. به عبارت دیگر، تنظیم هیجانات و 

ها هدایت نماید )حافظیان ای که رفتار را به سمت ارتباط اثر بخش با دیگران، سازگاری با محیط و نیل به هدفعواطف به گونه

 دل: ماندشدهلیمدل تبد نیتردو مدل مجزا به غالب یجانی،هوش ه یهامتعدد و حوزه فیتعار یاندر م(. 16: 1394و عدلی، 

را توسعه دادند که  ییبر توانا یمدل مبتن یناول یرو ما یسالو(. 100: 2008و همکاران،  2ی )مایربیمدل ترک و ییبر توانا یمبتن

 یاو/ یدسترس ییاحساسات است. توانا یانو ب یابیارز ق،یدرک دق ییتوانا شامل شد: یفصورت تعر ینبه ا یجانیدر آن هوش ه

 یاحساسات برا یمتنظ ییو توانا یدرک احساسات و دانش عاطف یی، تواناکنندیم یلکه افکار را تسه یاحساسات زمان یجادا

 (. 187: 1990، 3)سالوی و مایر یو فکر یارتقاء رشد عاطف

ی سطوح سازمانی دارای کاربرد است، اما در سطوح مدیریتی دارای در همه نظر گلمن و همکاران بر این بود که هوش هیجانی

اجتماعی برای رسیدن به -های آموزشی، رعایت ماهیت انسانیها، در مدارس و سازماناهمیت حیاتی است. در بین انواع سازمان

ر مدیران و حتی بیشتر از آنها، توانایی اداره و ها باید مانند سایای دارد. مدیران این سازمانی اثربخش، اهمیت ویژهکار و نتیجه

: 1394کنترل خود، ارتباط اثربخش و مفید با کارکنان برای رسیدن به یک عملکرد اثربخش را داشته باشند )حافظیان و عدلی، 

یریت و هاست که انسان را به مدای از تواناییکند که هوش هیجانی مجموعه(، گلمن همچنین بیان می1995(. گلمن)15

 (. 1995، 4کند )گلمنسازماندهی عواطف و احساسات خود و دیگران قادر می

-یم یترا هدا یسرتد یندو فرآ کرده یینرا تع یادگیریآن وظائف  یوسیلهکه معلم باست  یتیمعلم و ترب یوهش یس،تدر سبک

و  اهارزش ،هاها، نگرشو متأثر از باور شدهر منج یادگیریکه به  ی استبه رفتار یحترجگرایش و عنوان  به در نهایت و نماید

 یاحترآن احساس  بو انتخا است که در اتخاذ یروش، معلمان یسسبک تدربه بیان دیگر، و معلمان است.  یفرهنگ یهانهیزم

انتظار  طلوب و موردجو م ایجاد(. 330: 1401و همکاران،  یمانیدر کلاس خود اجتناب کنند )سل ینظمیاز بدر نتیجه و  کرده

حوی که مدیر موظف ناست. به  آموزشی هایسازمان رهبران و مدیران از جمله وظائف و پسند معلمان، در بدو ورود به مدرسه،

به  را لازم یزمینه ،در نتیجه و کرده متعهد آموزشی وظائف انجام به نسبت را معلمان روابط دوستانه، برقراری از طریق است

 مدیران بمناس رهبری سبک و هیجانی هوش گرو در امر، این که تحقق کند فراهم آموزانشدان پیشرفت تحصیلی منظور

 (.4: 1395است )سلطانی و رفیعی، 

زیرا، همکاری  .آموزان استدانش یلیتحص یجدر درجه اول متمرکز بر بهبود نتا یآموزش یرهبرسبک مدرسه با  یک ییراهنما

 اارتقآن  یآموزش یهاتیو فعالی مدرسه هایرا با استراتژ یادگیریآموزش و  ییهمسو، با معلمان یرانمدنزدیک و مستقیم 

 برخورد خود معلمان با آن اساس بر و داشته خاصی رهبری سبک یک هر مدیران(. 696: 2015و همکاران،  5دهد )هالینگرمی

 برقرار کردن و کارمندان احساسات به عواطف و باشد و ترمدیر مطلوب رهبری یک سبک چه نمایند. به صورتی که، هرمی

 خود پرورشی و وظائف آموزشی به بیشتری انگیزه با تعهد و کند، در نتیجه معلمان بیشتری توجه آنان با صحیح یرابطه

                                                           
1 Goldring 
2 Mayer 
3 Salovey & Mayer 
4 Goleman 
5 Hallinger 
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 یرابطه نهایت در و مناسب رهبری مدیر، سبک که یک صورتی در اما (.82: 1400)توسلی و همکاران،  دهنداهمیت می

را  خود وظائف صحیح به دنبال آن، انجام و مدرسه آن در ماندن برای ی لازمانگیزه آنها باشد، نداشته با معلمان صحیحی

خواهد  ضعیف وظائف انجام و بیشتر دیگر، غیبت یبه مدرسه انتقال برای داشت که این امر منجر به داشتن تمایل نخواهند

 و شناسایی هیجانات و هیجانات خود مدیریت نمودن ت،احساسا عمیق شناخت از طریق که در مقابل، مدیری اما .شد

مناسب  رهبری سبک و هیجانی خصوصیات از کند که برگرفتهرفتار می ای با معلمان خودبه گونه خود، معلمان احساسات

 (.1383نماید )گلمن، می حکومت هادل بر که شد خواهد تبدیل به رهبری است،

های رهبری حاکی از این امر است که برای اینکه یک مدیر بتواند رهبری ت و پژوهشجدیدترین نظریات ارائه شده در مقالا

(. مدیرانی که دارای هوش 101: 2008های هوش هیجانی بالایی باشند )مایر و همکاران، موثر باشد، بایستی برخوردار از توانایی

ع خلاءهای موجود و تیرگی روابط متقابل بین افراد هیجانی بالایی باشند، از طریق آمادگی و مهارت بیشتر و سریعتر به رف

 هایفعالیت یزمینه در (. تغییر134: 1385پردازند )کریمی شهری، های گروهی و سازمانی میسازمان، تعارض و ضعف

 در مهمی تأثیرات شود،مدیران اعمال می که توسط رهبری هایاست. سبک مدارس به سازی جهت در سعی و تلاش سازمانی،

مد  را فکری هایکه جنبه دارند نیاز مدارس در به منظور اعمال تغییرات آورد. مدیران وجود به تواندمعلمان، می نگرش تغییر

را در راستای توسعه معلمان و با توجه به خرد جمعی آنان اتخاذ  مناسبی رهبری سبک بتوانند مدیران که هنگامی قرار دهند و

 توسعه داشت که انتظار تواندر این صورت می کنند، تشویق سازمان اهداف با متناسب ثربخشا فعالیت به را معلمان و کنند

که در کشورمان،  یم، متأسفانه شاهد آنوجود نیا با(. 98: 1388گیرد )طبری و قربانی،  مدارس انجام در عملکرد و پیشرفت

همچنان  ی،در نظام آموزش یسمناسب تدر یاستراتژ و یآموزش یبر ضرورت اتخاذ رهبر یدو تأک یکآکادم یهاآموزش رغمیعل

 یراتتأث زا یمهم عمدتاً ناش ینبتوان گفت ا یدادامه دارد که شا یانهاقتدارگر یکردهایو رو یستیکساختارهای مکان یتحاکم

 یاتعمل یهدر کلو سودآوری  ییبر ضرورت ارتقاء کارآ حد از شیب یدتأک یزکار و ن یروینسبت به ن یاعتمادیو نگاه ب یفرهنگ

 است. یآموزش

خود و  یجاناته یریتدر درک و مد یرانمد ییو توانا یدر سبک رهبر یرانمد یجانیکه هوش ه ینقش مهم یلبه دل لذا

مناسب  یهایتعهد آنان نسبت به اهداف و استراتژ یشکارکنان، افزا یکار یجو نتا یوربهره یشدارد و سبب افزا یگراند

. با توجه به ابدییمعلمان ضرورت م یستدر یبر استراتژ یرانمد یجانیه شهو یرتأث نهیزم در یقاتیتحق ، انجامشودیم یستدر

معلمان با نقش  یستدر یبر استراتژ یرانمد یجانیهوش ه یاسؤال است که آ ینپژوهش به دنبال ا ینرو ا یشپ یحاتتوض

برای پاسخ به این پرسش، سه فرضیه زیر را برای  رد؟دا ریشهر املش تأث ییدر مدارس ابتدا یآموزش یسبک رهبر یانجیم

 انجام پژوهش دنبال میکنیم:

 دارد. ریشهر املش تأث ییمعلمان در مدارس ابتدا یستدر یبر استراتژ یرانمد یجانیهوش ه (1

 دارد. ریشهر املش تأث ییدر مدارس ابتدا یآموزش یبر سبک رهبر یرانمد یجانیهوش ه (2

 دارد. ریشهر املش تأث ییمعلمان در مدارس ابتدا یستدر یتژبر استرا یآموزش یسبک رهبر (3

 

 پیشینه پژوهش. 2

 های مختلف انجام شده است. های متعددی در زمینه هوش هیجانی با مؤلفهپژوهش

 ریتأثدارای  یگرا و تعهد سازمانتحول یبر رهبر رانیمد یجانیهوش ه( نشان دادند که 1401های بارزی و همکاران )یافته

گرا بر تحول یدارد و رهبر یداریمثبت و معن ریتأث ینگرا بر تعهد سازماتحول یرهبرهمچنین، و  است یداریبت و معنمث

 یجانیهوش ه( بیان داشتند که 1401سالکی و همکاران ) دارد. یانجینقش م یبر تعهد سازمان یجانیهوش ه نیرابطه ب

آن  یهاو مؤلفه یسبک رهبر نی. همچناست یو معنادار یرابطه منف اراید کارکنان یآن با استرس شغل یهاو مؤلفه رانیمد

  .کندیم یگریانجیکارکنان را م یو استرس شغل رانیمد یجانیهوش ه نیرابطه ب
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 یرهبر ینجایم ریمتغ قیاز طر یبا استرس شغل یجانیهوش ه نیب ( بیان کرد1401علیرضا زاده گلزاری ) تحقیق جینتا

گانه شش یهاسبک میانز اکه  دیحاصل گرد جهینت نیا( 1399در پژوهش چنانی ) وجود دارد. ینادارگرا رابطه معتحول

 یشآموز یاست و سبک رهبر معلمان مؤثر یآموزش سبکها در ابداع و سبک گریاز د شتریب یمشارکت یسبک رهبر ،یرهبر

اد که سبک دنشان ( 1398ای پژوهش تیموری )هیافته سوم قرار گرفتند. گاهیدر جا یتحول یدر مرتبه دوم و سبک رهبر

 . دارد یو معنادار میمعلمان اثر مستق استراتژی تدریسبر  یآموزش یرهبر

 یآموزش یهایاستراتژبهبود  بر آنها را یآموزش یمدارس و رهبر رانیمد یجانیهوش ه ریتأث( در پژوهشی 2016) 1چن و گو

 لعوام هاآن یآموزش یو رفتار رهبر رانیمد یجانیکرد که هوش ه دییرا تأ یگزاره نظر نیمطالعه ا نیا کرد. یمعلمان بررس

(، در تحقیقی همبستگی موجود بین 2019و همکاران ) 2دیویس معلمان است. یآموزش یهایاستراتژدر خصوص  رگذاریتأث

ی این هاافتهلعه کرد. یهای فردی مطاهیجانی و برخی از ویژگی باهوشی مدارس دولتی را بدنتیتربسبک تدریس معلمان 

 با همبستگی ینا که یحال دردارد،  داریمعن همبستگیمعلمان  یسبا سبک تدر یرانمدتحقیق نشان داد که هوش هیجانی 

ی هاروشهای رهبری را با استفاده از سبک ریتأث( بیان کرد که 2023) 3نتایج تحقیق لی و ژو .نیست داریمعن جنسو  سن

( نشان داد که هوش هیجانی به عنوان یک عامل 2011و همکاران ) 4تایید کرد. نتایج پژوهش یانگ هی هورنوآورانه در تدریس 

 باشد.پیش بینی کننده موفقیت در رهبری تحولی می

 

 روش پژوهش. 3

دارس ی در مهدف این تحقیق تأثیر هوش هیجانی مدیران بر استراتژی تدریس معلمان با نقش میانجی سبک رهبری آموزش

 –ع توصیفی کند، این تحقیق از نوابتدایی شهر املش است. از آنجا که هدف این تحقیق رابطه میان متغیرها را بررسی می

های تدریس، انتخاب تواند به بهبود روشتایج این تحقیق میباشد. از طرفی نها میدانی میآوری دادههمبستگی و ازنظر جمع

بردی وزان منجر شود، لذا از نظر هدف کارآمطور کلی عملکرد تحصیلی دانش هسبک رهبری مناسب، پیشرفت تحصیلی و ب

 است.

 

 گیری تحقیقجامعه آماری و روش نمونه 

ها دهد که تعداد آنش تشکیل میشهر امل 1402-1401جامعه آماری پژوهش حاضر را کلیه معلمان ابتدایی سال تحصیلی 

 نفر به 115ری نفر(، با استفاده از سرشما 115دن تعداد جامعه آماری )نفر هستند. در این تحقیق بعد از مشخص ش 115

 شوند.عنوان نمونه انتخاب می

 

 های تحقیقآوری دادهروش و ابزار جمع 

(، 2001های هوش هیجانی پترایدز و فارنهام )منظور سنجش متغیرهای تحقیق با استفاده از روش میدانی از پرسشنامهبه

 ( استفاده شده است.2002یچمن )و رشا اگر( و سبک تدریس 1985ارد بس )ی چندعاملی برنهبرر

 

o  (1985ی چندعاملی برنارد بس )هبررپرسشنامه 

 24شامل این پرسشنامه گرفته شد. ر به کار لین باای اوبر 1985ل سادر بس رد برنات تحقیقای چندعاملی در هبررپرسشنامه 

نی ماذ آرشاخص نفو 4آفرین توسط ی تحولهبرکند. ررا ارزیابی میاملی تعآفرین ی تحولهبرهای رشاخصست که اپرسش 

مدیریت بر وط و مشرهای پاداششاخص دو تعاملی توسط ی هبردی و رفرت ملاحظاو هنی ذترغیب بخش، ش الهام نگیزا

                                                           
1 Chen & Guo 
2 Davis 
3 Li & Zhou 
4 Hur 
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را از ین پرسشنامه اقایسه مای برخ نبااکری لفاآ( نیز ضریب پایایی 1990لیو )و اوبس گیرد. ار میقرمورد سنجش ستثنا ی امبنا

از ین پرسشنامه اکه دهد ن می( نشا1991ور )هو( و 1991( که )1989ات کینگ )نتایج مطالعاند. ارش نمودهگز %95تا  77%

ر مذکوارد ست. گر چه موردار اشی برخوزموهای آگرا در زمینهآفرین و تعاملی تحولهبررسنجش ای پایایی بالایی برو یی روا

بدین ترتیب آن پایایی و یی روامحاسبه ای ما بری چندعاملی دارد، اهبررپرسشنامه قبول  قابلپایایی و یی از روا همگی حکایت

 به دست آورد. 82/0( این پرسشنامه را هنجاریابی کرد و پایایی این ابزار را 1382در ایران نیز جعفری )شد. ام قدا
 

o (2002یچمن )و رشا اگر سبک تدریس 

ده گردید. ستفا( ا2002یچمن )و رشا ایس گررتدی سبکهاارد ستانداپرسشنامه ن از یس معلمارسبک تد سنجشبه منظور 

ی تسهیلگر، شخصیل مد، سمیار رقتد، اتخصصی، یسرسبک تد 5و ست ال اسؤ 40بوده که دارای کمی ار بزاین پرسشنامه ا

به آن هی ه دنمرو روش ست اری شده اگذهنمرت کرلیای جهدر 5طیف وسیله ی ین پرسشنامه باسی مینماید. ربررا تعاملی و 

، ستابالاتر ه در آن هندسخ دپاه سپس سبکی که نمرشده و هر سبک جمع ه در هنددپاسخ ه نمرع ست که مجمورت این صوا

ه د. از نظر پیشینه، اعتبار و روایی این ابزار در زمینه پایداری معتبر اعلام شدمیشوب محسوه هندپاسخ دیس غالب رسبک تد

در شا اهش گروپژبازبینی شده است. در  2012است و پایایی آن از محاسبه ضریب آلفای کرونباخ توسط لانگستون در سال 

 .ستده ابو 94/0ه مدآست دضریب به و محاسبه خ نباوکریلفاده از آستفاابا را پایایی پرسشنامه  2005ل سا
 

o (2001) هوش هیجانی پترایدز و فارنهام 

ساخته شد و یک مقیاس خودسنجی است. فرم نخستین و  2001جانی به وسیله پترایدز و فارنهام در سال پرسشنامه هوش هی

ها، زیر مقیاس همسازی، جرأت ورزی، بیان عواطف، کنترل عواطف و هیجانات، تنظیم هیجان 15سوال و  144اصلی آن دارای 

اجتماعی، خودانگیزشی، حرمت خود، صلاحیت اجتماعی  هایبینی، مهارتدرک عواطف، همدلی، شادکامی، برانگیختگی، خوش

باشد که تفکیک سوالات آن به شرح زیر است سوالی نیز می 30و مهار تنیدگی است. این پرسشنامه دارای یک فرم کوتاه 

 (:1385)ازغندی و همکاران، 

 30، 29، 27، 15، 13، 12، 9، 5، 4، 3، 1خودآگاهی: سوالات 

 28، 25، 22، 18، 16، 14، 10، 8، 7لات های اجتماعی: سوامهارت

 26، 23، 21، 19، 17، 11، 6، 2درک، ارزیابی و مهار عواطف خود و دیگران: سوالات 

 24و  20بینی: سوالات خوش

 7در پژوهش حاضر از فرم کوتاه این پرسشنامه استفاده شده است. مقیاس این پرسشنامه از نوع لیکرت است که در یک طیف 

گذاری در نیمی از سؤالات معکوس است. این گیرد. روش نمره( جای می7( تا کاملًا موافقم )نمره 1ملًا مخالفم )نمره تایی از کا

های به دست باشد. در انتها با جمع نمرهمی 28، 26، 25، 22، 18، 16، 14، 13، 12، 10، 8، 7، 5، 4، 2اند از: سؤالات عبارت

 آید.ای فرد به دست میآمده از هر خرده مقیاس نمره کل بر

یی ازه گیری نماید، دارای رواندرا انظر رد موهای مشخصهقیقاً تواند دی آن میهاگویهاز ینکه هر یک ظ الحااین پرسشنامه از 

ده ستفاه اخبراد کارشناس و فرهای اات و یافتهنظر، از تحقیقهای پرسشنامهیی رواتأیید به منظور همچنین است، یی امحتو

( روایی پرسشنامه را به وسیله ی تحلیل 1382اند. مارنانی )ار گرفتهقرده ستفارد اتحقیقی موای کارهای برو ست ا گردیده

های درک عوامل مورد بررسی قرار داد و نتایج تحلیل عاملی با چرخش متعامد واریماکس منجر به استخراج چهار عامل بهنام

بینی گردید. پایایی این پرسشنامه به روش آلفای کرونباخ در پژوهش وشهای اجتماعی و خعواطف، کنترل عواطف، مهارت

 گزارش شده است. 85/0( برابر 1385، در پژوهش ازغندی و همکاران )81/0( برابر 1382مارنانی )
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 های پژوهشروش تجزیه و تحلیل داده 

مدل معادلات ساختاری و همچنین برای  24نسخه  Amosافزار های تحقیق از نرمدر این تحقیق بررسی تجزیه و تحلیل داده

 .شودسنجش روایی و پایایی از آلفای کرونباخ استفاده می

 

 های پژوهشیافته. 4

های فراوانی، گرایش به مرکز و پراکندگی متغیرهای مستقل و وابسته گزارش گردیده و در قسمت قسمت آمار توصیفی شاخص

 گیرند.آماری مدل معادلات ساختاری مورد بررسی قرار میهای پژوهش با آزمون آمار استنباطی فرضیه

 

 آمار توصیفی 

دهندگان بدین گونه است که دهد. باتوجه به این جدول، وضعیت جنسیت پاسخ، وضعیت پاسخ دهندگان را نشان می1جدول 

مچنین از نظر وضعیت تاهل، دهند. هدرصد را نیز زنان تشکیل می 65/55درصد از پاسخگویان مورد مطالعه را مردان و  35/44

 دهند.درصد را نیز متأهلین تشکیل می 48/63درصد از پاسخگویان مورد مطالعه افراد مجرد و  52/36

درصد نیز  48/23درصد لیسانس،  87/60دیپلم، درصد از پاسخگویان فوق 65/15کند که بیان می 1همچنین جدول 

 17/32سال،  30درصد از پاسخگویان زیر  04/13دول، از نظر وضعیت سنی، باشند. بر اساس این جلیسانس و بالاتر میفوق

 سال هستند. 50رصد نیز بالاتر از د 26/18سال و  50الی  40درصد بین  15/36سال،  40الی  30درصد بین 

 

 : وضعیت پاسخگویان1جدول 

 

 
 درصد معتبر درصد فراوانی

درصد 

 تجمعی

 جنسیت

 35/44 35/44 35/44 51 مرد

 0/100 65/55 65/55 64 نز

  0/100 0/100 115 کل

 وضعیت تاهل

 52/36 52/36 52/36 42 مجرد

 0/100 48/63 48/63 73 متأهل

  0/100 0/100 115 کل

 وضعیت تحصیلات

 65/15 65/15 65/15 18 دیپلمفوق

 76.52 87/60 87/60 70 لیسانس

 0/100 48/32 48/32 27 لیسانس و بالاترفوق

  0/100 0/100 115 لک

 وضعیت سنی

 04/13 04/13 04/13 15 سال 30زیر 

 21/45 17/32 17/32 37 سال 40الی  30بین 

 36/81 15/36 15/36 42 سال 50الی  40بین 

 0/100 26/18 26/18 21 سال 50بالاتر 

 115 0/100 0/100 115 کل
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های ی پژوهش است که بر اساس این جدول، شاخصو وابسته ی وضعیت توصیفی متغیرهای مستقل، نشان دهنده2جدول 

گزارش گردیده  93/63و سبک رهبری  73/122؛ استراتژی تدریس 93/115گرایش به مرکز و پراکندگی بعد هوش هیجانی 

 است.

 : وضعیت توصیفی متغیرهای مستقل و وابسته و پژوهش2جدول 

 سبک رهبری استراتژی تدریس هوش هیجانی 

 93/63 73/122 93/115 میانگین

 39/8 97/14 98/12 انحراف معیار

 115 115 115 فراوانی

 

های پژوهش از پایایی مناسبی برخوردار هستند، زیرا، مقدار آلفای ، گویای آن است که مؤلفه3های این پژوهش در جدول یافته

گزارش  7/0ها، بالاتر از ه برای همگی مؤلفهگر پایایی قابل قبول است و نمرات گزارش شدنشان 7/0کرونباخ بالاتر از 

ی این است که پایداری قابل قبول دهندهباشد، نشان 8/0یا  7/0اند. در مورد پایایی ترکیبی، چنانچه مقادیر آن بالاتر از گردیده

اند و مورد قبول ردیدهگزارش گ 7/0های پژوهش همگی بالاتر از است و نتایج این جدول نیز نشان داد که پایایی ترکیبی مؤلفه

، تحلیل عاملی تأییدی است که حاکی از آن است که هرچه مقدار این شاخص برابر و یا بیشتر 3ی نتایج جدول است. در ادامه

گیری آن سازه بیشتر بوده و پایایی در مورد های آن از واریانس خطای اندازهها و شاخصشود، واریانس بین سازه 4/0از مقدار 

های مورد بررسی همگی گیری قابل قبول است. نتایج به دست آمده نیز حاکی از آنند که بارهای عاملی مقیاساندازهآن مدل 

های این پژوهش در مورد روایی همگرا، نشان می دهد که ضرایب مرتبط با گزارش گردیده است. در نهایت، یافته 4/0بالاتر از 

 . ه است و بنابراین، روایی تحقیق، قابل قبول استگزارش گردید 5/0این شاخص همگی بالاتر از 

 

 : خلاصه ضرایب مربوط به روایی و پایایی ابزار پژوهش3جدول 

 
 تحلیل عاملی تأییدی

 آلفای کرونباخ روایی همگرا پایایی ترکیبی
 بار عاملی گویه

هوش 

 هیجانی

 77/0 مؤلفه اول

883/0 656/0 885/0 
 75/0 مؤلفه دوم

 78/0 سوم مؤلفه

 93/0 مؤلفه چهارم

استراتژی 

 تدریس

 76/0 مؤلفه اول

909/0 665/0 907/0 

 84/0 مؤلفه دوم

 81/0 مؤلفه سوم

 81/0 مؤلفه چهارم

 86/0 مؤلفه پنجم

 سبک رهبری

 80/0 مؤلفه اول

930/0 726/0 924/0 

 86/0 مؤلفه دوم

 85/0 مؤلفه سوم

 87/0 مؤلفه چهارم

 88/0 مؤلفه پنجم
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 آمار استنباطی 

هوش هیجانی دهد. بر طبق نتایج این جدول، ، ضرایب گزارش شده یا ضرایب مستقیم مدل پژوهش را نشان می4جدول 

ش هیجانی ( تأثیر معناداری بر استراتژی تدریس دارند. همچنین، هو312/0(، سبک رهبری )ضریب بتا: 225/0)ضریب بتا: 

 ( دارد. 360/0تأثیر معناداری بر سبک رهبری )ضریب بتا: 

 

 : جدول ضرایب مستقیم مدل پژوهش4جدول 

 ضرایب مستقیم مدل پژوهش 

ضریب تأثیر 

 1غیراستاندارد

نسبت 

 2بحرانی

ضریب تأثیر 

 3استاندارد

سطح 

 4معناداری

نتیجه 

 مسیر

 هوش هیجانی
 

 تأیید 001/0 225/0 793/3 247/0 استراتژی تدریس

 سبک رهبری
 

 تأیید 001/0 312/0 498/5 277/0 استراتژی تدریس

 هوش هیجانی
 

 تأیید 001/0 360/0 966/5 445/0 سبک رهبری

 

 مدل در ی ضرایب غیر مستقیم مدل پؤوهش است. خلاصه ضرایب گزارش شده )ضرایب غیرمستقیم(، نشان دهنده5جدول 

 ند.( تأثیر غیرمستقیمی بر استراتژی تدریس دار298/0هیجانی )ضریب بتا: کند که هوش این جدول، بیان می
 

 : جدول ضرایب غیرمستقیم مدل پژوهش5جدول 

 ضرایب غیرمستقیم مدل پژوهش 

ضریب تأثیر 

 غیراستاندارد

ضریب تأثیر 

 استاندارد

سطح 

 معناداری
 نتیجه مسیر

 هوش هیجانی
 

 دتأیی 001/0 298/0 328/0 استراتژی تدریس

 

ند که هوش ک، معرف ضرایب تعیین متغیرهای وابسته پژوهش است که بیان می6ی نتایج به دست آمده، جدول در ادامه

 بینی کنند. همچنین هوش هیجانی توانستهدرصد از واریانس استراتژی تدریس را پیش 43اند هیجانی و سبک رهبری توانسته

 بینی کنند.درصد از واریانس سبک رهبری را پیش 32است 

 

 : گزارش ضرایب تعیین مدل پژوهش6جدول 

ضرایب تعیین متغیرهای وابسته    

 پژوهش

 هوش هیجانی

 

استراتژی 

 تدریس
428/0 

  سبک رهبری

 هوش هیجانی
 

 324/0 سبک رهبری

 

                                                           
1 b value 
2 Critical Ratio 
3 B value 
4 P value 
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ها، ترکیبی از اده، گزارش ضرایب تعیین تعیین مدل تحقیق است. جهت تعیین کفایت برازش الگوی پیشنهادی با د7جدول 

(، شاخص نیکویی برازش 2dfها برازندگی به شرح زیر مورد استفاده قرار گرفتند: شاخص هنجار شده مجذور کای )شاخص

(GFI( شاخص نیکویی برازش هنجارشده ،)AGFI( شاخص برازندگی هنجار شده ،)NFI شاخص برازندگی تطبیقی ،)

(CFIشاخص توکر ،)– ( لویسTLIو جذر میا )( نگین مجذورات خطای تقریبRMSEAهمان .) گونه که این جدول نشان

 دهد، الگوی تحقیق از برازش خوبی برخوردار است.می

 

 : گزارش ضرایب تعیین مدل پژوهش7جدول 

های شاخص

 برازندگی مدل

شاخص 

هنجار شده 

 مجذور کای

شاخص 

نیکویی 

 برازش

نیکویی 

برازش 

 هنجارشده

شاخص 

 –توکر 

 لویس

شاخص 

ازندگی بر

 تطبیقی

شاخص 

برازندگی 

هنجار 

 شده

جذر 

میانگین 

مجذورات 

خطای 

 تقریب

 (2df) GFI AGFI TLI CFI NFI RMSEA 
 027/0 965/0 992/0 991/0 936/0 954/0 284/1 تخمین مدل

 میزان قابل قبول
 نزدیک به یک برازش کامل 3کمتر از 

کمتر از 

08/0 

 

 آزمون فرضیات پژوهش 

 ش هیجانی بر استراتژی تدریس تأثیر دارد.فرضیه اول: هو 

نشان داد، هوش هیجانی بر استراتژی تدریس تأثیر دارد )ضریب  4طور که نتیجه معادلات ساختاری پژوهش در جدول همان

 (.23/0بتا: 

 

 فرضیه دوم: هوش هیجانی بر سبک رهبری تأثیر دارد. 

(. 36/0هیجانی بر سبک رهبری تأثیر مستقیم دارد )ضریب بتا: ، هوش 4همچنین بر طبق نتیجه معادلات ساختاری در جدول 

 (.15/0همچنین هوش هیجانی تأثیر غیرمستقیمی نیز بر سبک رهبری دارد )ضریب بتا: 

 

 فرضیه سوم: سبک رهبری بر استراتژی تدریس تأثیر دارد. 

 (.31/0تأثیر دارد )ضریب بتا: و نتیجه معادلات ساختاری پژوهش، سبک رهبری بر استراتژی تدریس  4بر طبق جدول 

 

 بحث و نتیجه گیری. 5

های حاصل از تحقیق انجام شده را مورد بحث قرار های پژوهش پرداخته و یافته-در این بخش از تحقیق، به بررسی فرضیه

 شود.گیری کلی به ارائه پیشنهادهای کاربردی پرداخته میدهیم و در نهایت، به دنبال نتیجهمی

 

 پژوهش: هوش هیجانی مدیران بر استراتژی تدریس معلمان در مدارس ابتدایی شهر املش تأثیر دارد.فرضیه اول 

(. همچنین هوش 23/0نتایج معادلات ساختاری پژوهش نشان داد، هوش هیجانی بر استراتژی تدریس تأثیر دارد )ضریب بتا: 

(، 1401بارزی و همکاران )های (. این یافته با یافته30/0هیجانی تأثیر غیرمستقیمی بر استراتژی تدریس دارد )ضریب بتا: 
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های تواناییتوان گفت که همسو است. در تبیین این فرضیه می (،2023و لی و ژو ) (2020(، چن و گو )1401علیرضا زاده )

ران در خصوص در مواقعی که مدیهای تدریس معلمان داری اهمیت هستند، بهو روش مدیریت هیجان برای عملکرد رهبری

دهنده  کند که نمره بالا در مدیریت هیجان، نشان(، بیان می2015محیط مدرسه با تغییرات سریع مواجه هستند. نتایج فولان )

منظور تسهیل پیشرفت سازمان و کار با میزان بالای سطح آگاهی رهبر از احساسات خود و احساسات دیگران است که به 

های احساسی ضروری و لازم است. در حال ارکت، طولانی نمودن و جدا شدن از موقعیتانبوهی از افراد، درک چگونگی مش

حاضر، مدیران مدارس با موانع و مشکلات زیادی روبرو هستند، زیرا الزامات و ضروریات ابتکارات اصلاحی اخیر، انتظارات 

(. اولًا، 340: 2017ی منجر گردد )گروبلر، تواند به ابهامات، تناقضات و تعهدات رقابتفرهنگی سنتی و دگرگونی تغییر می

های یادگیری برنامه جدید و ارائه فرصتهای فوقهای آموزشی جدید و فعالیتمدیران باید با توجه به اصلاحات تحمیلی، دوره

مبتنی بر مدرسه گیرندگان برنامه درسی دار نقش تصمیمهای اجتماعی و تحقیقاتی راه اندازی نمایند و عهدهبیرونی مانند پروژه

باشند، دوم، به منظور اجرای این تغییرات، مدیران بایستی مطمئن شوند که رفتار و تفکر همه ذینفعان مرتبط با سیستم 

آموزان، والدین، معلمان و تا هنگامی که باورها و نظرات دانش(. 2010، 1کند )مرتکانآموزشی در داخل و خارج آن تغییر می

و تحول نشود، مدل آموزشی امتحان محور همچنان پابرجا خواهد ماند. مدیران بایستی این ذینفعان را  حتی مدیران دچارتغییر

آموزان انتظار دارند که برای متقاعد نمایند تا باورهای جدید و نو را قبول کرده و بپذیرند. سوماً، از آنجایی که امروزه دانش

های رقابتی به (، مدیران باید نوعی تعادل بین خواسته600: 2011هور، های معتبر دارای شرایط شوند )پذیرش در دانشگاه

آموز محوری و عملکرد امتحانی مورد نیاز انتظارات سنتی برقرار نمایند. برای آموز و اصلاحات دانشمنظور رشد جامع دانش

درک کرد و با تعارضات برخورد نمایند، رود که ذینفعان مربوطه را مدیریت این تغییرات و تحولات، از مدیران چنین انتظار می

 پذیر بوده و انگیزه ایجاد تغییر را  داشته باشند و احساسات خود و افراد دیگر را مدیریت کنند. بنابراین، توجه نمودن بهانعطاف

شی عنوان جزئی از رهبری آموزشی است که ممکن است راهی برای ارتقاء دادن و تغییر آموزیک مدیر به هوش هیجانی

  (.200: 2017و همکاران،  2آموزان باشد )کیانها و در نتیجه یادگیری دانشکارکنان آن

قدم برداشتن در مسیر متفاوتی از آموزش و یادگیری با دیدگاهی متفاوت ممکن است منجر به ایجاد سطحی از اضطراب و 

ی شناسایی مشکلات و طفی، صلاحیت دارند، بوسیلهناراحتی در شرایط در حال تغییر و تحول شود. رهبرانی که از نقطه نظر عا

توانند به افراد دیگری که درگیر این احساسات های مؤثر و مفید، به منظور رسیدن به اهداف مدرسه، میحلپیدا نمودن راه

زشی هستند، درک و کمک بیشتری کنند. رهبرانی که درای رفتارهای همراه با شایستگی عاطفی هستند، به باورهای آمو

های بیشتر را به سمت نتایج تواند تلاشکنند که این خود میهای مختلف کمک میمعلمان و عملکرد کلاس درس در دیدگاه

(، ادعا نمودند، انتظار 2005طور که کوپرز و ویبلر )(. همان660: 2014، 3آموز هدایت کند )هک و هالینگریادگیری دانش

ی بتوانند قادر به ترویج فرهنگ بینش مدرسه، تکمیل وظائف مدرسه، اشتراک باور در رود که رهبران مدرسه باهوش هیجانمی

ای از احساساتی باشند که آنها و کارکنانشان عمل مشترک و ارتقاء اثربخشی معلم و مدرسه باشند، همچنین دارای مجموعه

یق شناسایی دقیق احساسات کسب نمود که توسط توان از طرکنند. این نتایج را میهنگام تعامل با تغییرات آموزشی تجربه می

 کنند.ها را مدیریت میهای مربوط به آنآن رهبران مدرسه موقعیت

 

 فرضیه دوم پژوهش: هوش هیجانی مدیران بر سبک رهبری آموزشی در مدارس ابتدایی شهر املش تأثیر دارد.

(. همچنین هوش 36/0ی تأثیر دارد )ضریب بتا: نتایج معادلات ساختاری پژوهش نشان داد، هوش هیجانی بر سبک رهبر

(، سالکی و 1401بارزی و همکاران )های (. این یافته با یافته15/0هیجانی تأثیر غیرمستقیمی بر سبک رهبری دارد )ضریب بتا: 

تبیین این  در باشد.(، همسو می2019( و دیویس )2023(، لو و ژو )2020(، چن و گو )1401(، علیرضا زاده )1401همکاران )

گیرد. شایستگی فرضیه چنین باید بیان کرد که هوش هیجانی سنگ بنا و اساس هر تصمیمی است که یک رهبر و مدیر می
                                                           
1 Mertkan 
2 Qian 
3 Heck & Hallinger 
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ها و تواند منجر به تأثیر مثبت گذاشتن بر معلمان آنها در انجام برنامهیک رهبر و مدیر در ارزیابی خود و سایر عواطف می

(. در حال حاضر، پاسخگویی و عملکرد مدیران مدارس به همراه ابتکارات جدید به 2009، 1یهای مدرسه بگذارد )گرمأموریت

ای که وظائف متنوع آنها شامل سازماندهی بودجه، مدیریت کارکنان، ارائه تمرکز صورت تصاعدی افزایش یافته است. به گونه

(. مطالعات 550: 2013و همکاران،  2است )لینگارد پذیریسازمانی استراتژیک با ریسک بالا، رسیدگی به تعارضات و انعطاف

شود زا باشند و منجر به استرس مزمن و احساس فرسودگی شغلی توانند استرسها و انتظارات میاند که این خواستهنشان داده

(. در مقابل، رهبر 005: 2017، 3گذارد )ماکسول و رایلیو بر رضایت، عملکرد شغلی و انگیزه باقی ماندن در نقش مدیر تاثیر می

تنها از احساسات خود، بلکه از احساسات تواند احساسات را شناسایی کرده و نهو مدیر دارای مهارت عاطفی است که می

طور دقیق بیان توانند احساسات کاذب را شناسایی کرده و احساسات را بهاطرافیان خود نیز آگاهی بالایی دارد. این مدیران می

توانند قادر به تشخیص و توسعه ی روابطی هستند که برای هدایت می توانند احساسات را درک کنند و بنابراین مینمایند. آنها 

های (. بنابراین قابل درک است که یک رهبر آموزشی مأموریت489: 2018دیگران از طریق تغییر لازم است )برکویچ و ایل، 

 کند.واطف خود و دیگران تعریف میهای خود در ارزیابی عمدرسه را از طریق شایستگی

م است که های آموزشی بسیار مهم است. برای یک رهبر و مدیر مهمدیریت و استفاده کردن از احساسات در مدیریت برنامه

ی کننده دهنده و بیانانتوانایی تسهیل افکار را به وسیله استفاده مناسب از احساسات داشته باشد. این توانایی، در واقع نش

های آموزشی است. همچنین، این رهبران از گیری در زمان مدیریت برنامهرک چگونگی تأثیر احساسات بر تفکر و تصمیمد

ریزی نمایند که کدام های مختلف را درک کنند تا برنامهکنند و قادرند دیدگاهاحساسات خود استفاده کرده و انگیزه ایجاد می

ان و آموزدانش تواند منجر به ارتقای فرهنگ یادگیری معلم شده و پتانسیل کاملشی میهای آموزنوع از ماموریت ها و برنامه

 تواندنماید، میمعلمان را برای دستیابی و رسیدن به اثربخشی مدرسه به حداکثر برساند. رهبری که احساسات را درک می

تواند هبر باید برگیرد. از طریق تغییرات انجام میروابط لازم برای هدایت معلمان به موفقیت را تشخیص داده و توسعه دهد که 

های آموزشی ها و فشارهای ناشی از موقعیت رهبری و مدیریتی و اجرای برنامهی مدیریت چالشاحساسات خود را بوسیله

عاطفی ارای هوش د(، اشاره کردند که رهبرانی که 2017(. گروبلر و همکاران )700: 2017مدیریت کند )هالینگر و والکر، 

امی این د. هنگهستند، از یک حس شهودی برای درک احساسات پیروان خود و القای درک اهمیت کارشان در آنها برخوردارن

ن هایی مواجه شود که به اعتماد متقابل بیها و موانع یا فرصتمهارت دارای بیشترین کاربرد است که یک سازمان با چالش

توانند برای دستیابی به های هوش هیجانی میریافتند که مدیران مدارس از مهارتافرادش نیازمند است. همچنین، آنها د

هبری ر اارتباط آن ب همکاری و تعهد معلمان به منظور اجرای تغییرات برنامه درسی اجباری استفاده نمایند. علاوه بر این،

 ت.ها مؤثر اسگیری آنهمه اعضاء در جوامع یادکنند که بر رفاه مدرسه و مدیریت مهم است، زیرا مدیران تصمیماتی اتخاذ می

 

فرضیه سوم پژوهش: سبک رهبری آموزشی بر استراتژی تدریس معلمان در مدارس ابتدایی شهر املش تأثیر 

 دارد.

(. این یافته با 31/0نتایج معادلات ساختاری پژوهش نشان داد، سبک رهبری بر استراتژی تدریس تأثیر دارد )ضریب بتا: 

باشد. در تبیین همسو می(، 2023، لی و ژو )(2020(، چن و گو )1397(، اعلایی )1398(، تیموری )1399ای چنانی )هیافته

توان گفت که رهبری آموزشی مرتبط با آموزش و یادگیری، با ماهیت نظری قوی به منظور ارتقاء دادن و حمایت این فرضیه می

(. این تعریف هرگونه تردید و شک در مورد رابطه میان 580: 2017، 4زاز عملکرد آموزشی معلمان تعریف شده است )آدام

نیازی برای معلمان باشد تا نماید. ممکن است جو یادگیری مثبت مدرسه، پیشرهبری آموزشی و استراتژی تدریس را رد می

( بیان نمودند، حمایت 2015) طور که هالینگر و همکارانآموز را ارائه نماید. هماناستراتژی آموزشی مناسب با تفکر دانش
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بر سازی در مدرسه یک امر پیچیده و زمان آموزان، دشوار است، زیرا فرهنگکردن از استراتژی آموزشی ترویج تفکرات دانش

 دهد.گیری تحقیقات را در برجسته نمودن نقش حیاتی جو مدرسه در ترویج آموزش نشان میاست. این نتیجه
 

 

 گیری نتیجه. 6

هدف رهبری  های پرمخاطره است.جه به اینکه سیاست آموزشی نیازمند اقدامات پاسخگویی عملکرد بر اساس ارزیابیبا تو

آموزان های آموزشی افزایش یادگیری و نتایج دانشکه هدف اصلی برنامهآموزشی برآورده کردن چنین نیازهایی است. از آنجایی

های آموزشی معلمان در بازخورد و انجام دادن آموزش قابل درک است. برنامه آموز، ارائهاست. ارتباط آن با مشارکت دانش

های پذیری مدارس متمرکز است. برنامههای آموزش و تدریس تحت فشار افزایش مسئولیتمدارس همچنان بر استراتژی

ای یادگیری معتبر جای فرآیندهآموز بهاندازی شده توسط رهبری آموزشی با هدف کمک به نتایج دانشآموزشی راه

 (.700: 2015، 1)تن و چوآموزان است دانش

 گردد:باتوجه به نتایج به دست آمده، پیشنهادات زیر ارائه می

 نی مدیران آینده و فعلی ی ظرفیت هوش هیجاهای مختلف برای ارتقا و توسعهبرگزاری دوره 

 رس به منظور آگاهی از اهمیت هوشداگذاران، محققان و رهبران مبرگزاری سمینارهای مختلف برای سیاست 

 هیجانی برای مدیران

 استفاده از مدیران با تخصص مرتبط برای اعمال نظر مدیران 

 ای برای آموزش اجباری مدیران مدارس با هدف بهبود مدارسنمایش هوش هیجانی در استانداردهای حرفه 

 

 

 منابع

نقش میانجی سبک  بررسی تاثیر هوش هیجانی بر تعهد سازمانی با. (1401بارزی، علیرضا؛ حامد، سینا و بختیاری، صدیقه )

 ، پانزدهمین کنفرانس بین المللی مدیریت، اقتصاد و توسعه. گرارهبری تحول

 در وش هیجانیه میانجی نقش بررسی(. 1400توسلی، داریوش؛ قلعه ای،علیرضا؛ مهاجران، بهناز و احمدی بلوطکی، کوثر ) 

(: 2)2ی، مدارس، مجله علمی رهبری آموزشی کاربرد مدیران پاسخگویی میزان و تحولی رهبری سبک بین رابطه

79-96. 

 گرییانجیبا م سازمانییت و هو یآموزش یمعلمان بر اساس سبک رهبر یاتوسعه حرفه بینییشپ(، 1398تیموری، فاطمه )

 نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه سمنان.ی، پایانسازمان اعتماد درون

ع و گرد به ابداشهر سوسن ییمدارس ابتدا یرانمد یشش گانه رهبر یهاسبک یرتاث یو بررس ییشناسا(، 1399ی، عباس )چنان

 اسی ارشد،مه کارشننا، پایان(ینهزم ینسبک در ا ینموثرتر یبر معرف ید)با تاک معلمان یآموزش یهایکاربرد نوآور

 پایگان.دانشگاه پیام نور استان اصفهان، مرکز پیام نور گل

انشگاه، فصلنامه دهای هوش هیجانی مدیران در بهبود عملکرد کارکنان (. نقش مؤلفه1394حافظیان، مریم و عدلی، فریبا )

 .26-13(: 45)11علمی پژوهشی پژوهشنامه تربیتی، 
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استرس  بررسی میانجیگری سبک رهبری بر رابطه هوش هیجانی مدیران و ،(1401) سالکی، موسی و جلالی مجیدی، محسن

های نوین در المللی پژوهشدوازدهمین کنفرانس بین سنگ پروده طبس،شرکت زغال -مورد مطالعه -شغلی کارکنان

 .مدیریت، اقتصاد، حسابداری و بانکداری

-دانش تحصیلی پیشرفت با مدیران رهبری سبک و هیجانی هوش رابطه ی (. بررسی1395سلطانی، اکبر و رفیعی، مجید )

 تیرماه. 19آلمان، -ابتدائی، سومین کنفرانس بین المللی پژوهش در علوم و تکنولوژی، برلین آموزان مدارس

 بر مبتنی معکوس یادگیری الگوی ریتأث ،(1401) علی دلاور، اسماعیل و زوارکی، زارعی خدیجه؛ آبادی،علی شیلا؛ سلیمانی،

 در یشناختزبان یهاپژوهش دانشجویان، لیسیانگ زبان یادگیری مسألة حل هایسبک بر محورمسأله تدریس رویکرد

 .342-328 ،(3)12 خارجی، هایزبان

 .46-30(: 16)6(. نقش هوش هیجانی بر شیوه تصمیم گیری مدیران، فصلنامه مدیریت، 1388طبری، مجتبی و قربانی،مهرناز )

 استرس با هیجانی هوش بین رابطه درگرا تحول رهبری سبک یگریانجیم نقش (. بررسی1401الهام ) گلزاری، علیرضازاده

 (.29)8فصلنامه رویکردهای پژوهشی در علوم اجتماعی، سیرجان،  شهرستان یهادانشگاه کارکنان شغلی

 5وش هیجانی و سبک رهبری مدیران مدارس راهنمایی و متوسطه ناحیه (. بررسی رابطه بین ه1385کریمی شهری، مینا )

 .21 -1: 8آموزش و پرورش شهر مشهد، پژوهش های تربیتی، 

 .دانش بهین تهران: انتشارات.، محسن  جوینده و ابراهیمی، بهمن درکار.مترجم: هیجانی (. هوش1383گلمن،دانیل )
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